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คำนำ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง  ในทุกด้าน 
เพื่อสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ  หลากหลายและ ครอบคลุม
การดำเนินการในหลายด้าน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผน  ของทางราชการหลักและ วิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง เพื่อทำให้ภารกิจขององค์กร  ปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ดังนั้น เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ องค์การบริหาร
ส่วน ตำบลสบป่อง จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากรในหลายๆ มิติ  ทั้งใน
ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะ เฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม และพัฒนา  ศักยภาพของบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง ต่อไป  

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง  
อำเภอปางมะผ้า จังหวัดแม่ฮ่องสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. หลักการและเหตุผล  
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไวว้่า “ให้มีการปรบัปรุงและ พฒันาการ

บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเขา้มาทำงานในหนว่ยงาน ของรัฐ และสามารถ
เจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์ สุจรติ กล้าตัดสนิใจและกระทำในสิ่งที่
ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มคีวามคิด สรา้งสรรค์และคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติ
ราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเปน็ไปอย่าง มปีระสทิธภิาพ และ มีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้
อำนาจโดยไม่เปน็ธรรมของ ผู้บงัคับบัญชา  

๒) พระราชกฤษฎีกาวา่ด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กำหนดให้ ส่วนราชการมี
หน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและ
สามารถประมวลผลความรู้ในดา้นตา่งๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใชใ้นการปฏิบัติ ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อ
สถานการณ ์รวมทั้งต้องสง่เสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสยัทัศน์และปรบัเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสงักัด
ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อ ประโยชน์ในการปฏิบตัิราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหาร ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาขา้ราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนา พนักงานส่วนตำบล กำหนดให้องค์การบริหารส่วน
ตำบล มีการพฒันาผูไ้ด้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลก่อน มอบหมายหนา้ที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและ วิธีปฏิบตัิราชการ บทบาท และหน้าที่ ของพนักงานสว่นตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ ทรงเปน็ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพือ่เป็น พนักงานส่วนตำบลที่ด ี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล 

ดำเนินการพฒันาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และ กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคตทิีด่ี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ทำให้ปฏิบัติหนา้ที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ในการจัดทำ แผนการพัฒนาพนักงานสว่นตำบล ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด นั้น  

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลีย่นแปลง ด้านเทคโนโลยี การ
บริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ พยายาม ปรับตัวในรปูแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน วิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อ แสวงหารูปแบบใหม่ๆ และ
นำระบบมาตรฐานในระดบัต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

นำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง จึงได้  
จัดทำแผนการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง ในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน  ความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง อำเภอปางมะผ้า  จังหวัดแม่ฮ่องสอน ใน
การปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

2. วัตถุประสงค์  
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด  
๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน ตำบลสบ

ป่อง มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่  คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.)  

๓) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ  วางแผนการ
พัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน  ใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ จริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ  เรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต และ การให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา  พนักงาน

ส่วนตำบล หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ  สอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  

๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน  หลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  ได้แก่ ๑) หลักสูตร
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  ๓) หลักสูตร ความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร  ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตร
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 

 
 
 
 



 
๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ  ดำเนินการ

ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย วิธีการ พัฒนาวิธีใดวิธี
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การ  สอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง ต้องจัดสรรงบประมาณ  สำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง กำหนดการติดตามประเมินผลการ  พัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ บรรลุผล สัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน  บริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ การวาง
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นปีถัดไป  

4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  และ 

ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ  สมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่  

เหมาะสม  
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน  องค์การ

บริหารส่วนตำบลสบป่อง  
5. เป้าประสงค ์ 
1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม  ภารกิจ ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง 
 
 
 
 
 
 



 
2) องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาวามก้าวหน้า  ในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  
3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน ร่วมกัน โดย

ยึดหลักธรรมาภิบาล  
4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข  ในการ

ทำงาน  
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

6. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง  
1) การปฐมนิเทศ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลอง ปฏิบัติหน้าที่

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน  ราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรม ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเอง ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ  

2) การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน  ตำบลสบ
ป่อง ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  กับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้  บุคลากรแต่ละคนใน องค์กรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู ้อื ่นได้ดีทำให้  องค์กรมีประสิทธิผลและ 
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน  

3) การศึกษา หรือดูงาน การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน
ความรู้ด้วย การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดย  ใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื ่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ ่งสาขาวิชาและระดับ  การศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็น ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ  สังเกตการณ์
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ  มาประยุกต์ใช้ใน องค์กรหรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย  ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควร
ระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยน  บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง สามารถ
เสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อ  ช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับ
บุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่ง ใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากรและ สร้าง
ผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงานส่วนราชการ และองค์การบริหาร ส่วนตำบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดีผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน เรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน จาก
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

 
 
 



 
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุมเชิง ปฏิบัติการ 

(Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้น การพัฒนาทักษะในการคิด
เชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไข ปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน  การทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่
ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/ หลักสูตร และ กำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ ฝึก ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ  ผู้ที่ได้รับ

มอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอนงานและ บุคลากรผู้ถูก
สอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็ก ที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง  

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที ่ความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ  จริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและ  ในช่วงการทำงาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่  บุคลากรเข้าใจและสามารถ 
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย  ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความ 
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยน โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือ
ต้อง อธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากร
ทราบ และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้
และ คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่า จะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการ 
ทำงานต่อไปได ้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง 
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ กำหนด
เป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี ้ยง (Mentor) และ ผู้รับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์  ไม่มากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็น  ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ  ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน เป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ  ปฏิบัติงานที่สูงขึ ้นรวมถึงการใช้ชีวิต ส่วนตัวที่
เหมาะสม  

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก 
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง 

 
 



ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข  ปัญหาที่ 
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น  ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก  ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
                     ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด 
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้น 
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียน งาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน  หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลา ที่
กำหนด  
                     ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์กรที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการ  
ปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้
ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี  ผลการปฏิบัติงานดี
และมีศักยภาพในการทำงานสูง  

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรม ออนไลน์ที่
เป็นความต้องการร่วมขององค์กรเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้  ระบบบริหารจัดการ 
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำ  ได้โดยองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.  จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วน
ราชการอ่ืน หรือองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ ส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

7. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล แต่ละ
ตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง
กำหนดให้เหมาะสม กับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตร การพัฒนา สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย ระเบียบ  ที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น พนักงาน  จ้างและ
ลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น พระประมุขและการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

 
 
 
 
 
 
 



 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 

ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการ  
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  ของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ  งานที่ปฏบิัติ
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลพัฒนาทักษะและองค์ความรู้  
ใน การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและ  การตัดสินใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ เปลี่ยนแปลง 

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง  
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการ ประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือ  พนักงานส่วนตำบล 
และหลักธรรมาภิบาล 

 
1.ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(2569-2571)  

อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ข อ ง
บุคลากรที่ สอดคล้อง 
กับค่างานและ ปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น จริง ใน 
ปีงบประมาณ 2569 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

2. การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เช่นการบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน การโอน 
การย้าย รวมถึงการสรรหาพนักงานจ้าง 

มีผู้ครองตำแหน่ง ร้อย
ละ 80 ของอัตรากำลัง
พนักงานส่วน ตำบล
และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

3. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การ ปฏิบัติงาน 

พน ักงานส ่วนตำบล 
พนักงานจ ้าง  ได ้รับ
การประเม ินผลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งาน  ร ้อยละ 
100 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

4. ระบบการบริหารอัตรากำลังในระบบ 
บุคลากร ท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

ระดับความสำเร็จใน
การบันทึก ข้อมูลด้าน
การบริหารทรัพยากร 
บุคคลในระบบ LHR 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

 
 



 
2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับ การฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

2. กา ร เร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอ งผ ่ า น ร ะ บ บ 
อ ิ เล ็กทรอน ิกส ์ /  ส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส์            
(e – Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับ การฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

3. โครงการฝึกอบรมคุณธรรรม จริยธรรม 
ประจำปี งบประมาณ 2569 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 

17,000 ไตรมาส 3 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

4. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ ่งสู ่การเป็น
องค์กร แห่งการเรียนรู้ 

คู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

5. จัดกิจกรรมสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต
กับ การทำงาน เช่น กิจกรรมการแข่งขัน
กีฬา กิจกรรม วันสำคัญต่าง ๆ 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน เช่น สถานที่ 
ทำงาน เป็นระเบียบเรียบร้อย มีอุปกรณ์ 
เครื ่องมือที ่ ทันสมัยและรวดเร็วในการ 
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 สำนักปลัด 

7. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
คณะผู ้บริหาร ส.อบต. ผุ ้นำชุมชน กลุ่ม
องค์กร ประชาชน ข้าราชการครู พนักงาน
ส ่วนตำบล ล ูกจ ้างและพนักงานจ ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 

100,000 ไตรมาส 1 - ไตรมาส 2 สำนักปลัด 

8. โครงการฝึกอบรมการจัดซื ้อจัดจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสบป่อง  

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 

20,000 ไตรมาส 1 - ไตรมาส 4 กองคลัง 
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-;J-:i'Vl1~ LL(!~ n .Liie:i-:iw'Vlm) hJ~e:i-:itl1~mf'lBn 11t1'1~LBt1~tl11nnml.l~-:i~'1-:im~1v , 

~'IL~V'Ul.J1b ~v 1 tl1~'Vl11ULL'1~~e:itli)u~ 11l.J~'I bb~'lv'lrini1u ~V111'11'U-;J-:iV11~ L 'Vlf'lU1'1 

e:i-:irim1u~V111'11'Uvi'1u'1 LL'1~Liie:i-:iw'Vlm~m U'LILL 'U1'Vl1-:Jtlij~l'ie:i 1 tl 

('U1t1~~D '11~1(;1t11m) 

1v-:ie:i6u~ml.l'1-:1L'1~l.lm1tlnfl1e:i-:iVle:i-:i~'U 
L'1"1l1'4n11 n .'1 . n .'Vl . Lrn~ n.e:JU\;l . 

OCVQ.I - I Sl ci. 

G'l1'Un~~'U11~UUU1Vl11'11'UUflfl(li;"l1'U'Vlv'IO'U , 
'11'Ul.J1(;11~1'U~1 l tJ n11U~Vl11'11'UUflfl(IG'11'UVlv'l~'U ... , 



tl':i::n1l°lriru::n':i':ilm1':in~1-:iil1':i1"11n1':ie:i-:ifi'n1':i'U~'Vl1':i~'l'U'1-:i'Vl1\91 

L~e:J'I l.11Vl':i\i1'U,.t'J1 ti L~E.Jd nu n1':i6'1e:J'U 19' \91 L~ e:J nu~ ::m':ii9 \91 L~e:J nif 1':i1"!1n1':ie:J'lrl n1':i'U~'Vl1':i~'J'U'1 'l'Vl1 \91 ... 

n1'H'rnUA\91 L~e:J n LL~:: n1':iAlilL~an.LJ111'1!n1'Hl'IAn1':iU~'Vl1'H'11'U~'IVl11il 1 '1X~1)'1vl1 LL Vlii'l'11t.1'11'U~'U~'Vl1) 
" 

1 'IX'1alilri~a..:inuri1i..:ii.rTv1il1flru::-rm~1m1l1'1'l'ULL l1..:i'1!1~ ~ ~/lvctbo L~a..:i n11oLJ'ULfl~a'Um1tl5~t1 
m1u~V111..:i1"Uci1'UUflf1"1Vi'a.:i~'U "1.:J1'U~ \veil nm11~'U6 vu•i. lvctbo ~n1V1'Ul9l1'1Xflru::m1llm1n"11.:i , , 

' ' 
vn:rn.:i1"Uci1'U v11u"1 mll'V'l1::116ll'Liruru~wLu vuu~V111.:i1'U'Uflf1"1ci1'UVI a.:i'1'U 'V'l. l"l. ivcr~ i'.Je51'U1\JV1u1Vi ... ... , 
1 "W m1'1au A' \91 L~ a mL"1:: m1 A\91 L~ a n.LJ1116llm1 ~1 'UVl a.:i ~'UVl~a'V'li! n.:i1'U ci1 'UVI a.:i ~'U LL 'Vl'U a.:i A mtl nfl ':ia.:i 

ci1"UVi'a.:i~'U LL~hh1l15.:i n1.:i L 'Vl'V'llJVl1'Uf11 L ~atl1:: LCJ6ll'U1 'U m1tl n1tl m1u~V111..:i1'U'Uflf1"1'lJa.:ia.:if1m1 , d.J\J , 

'U~Vl11ci1'U~.:JVl11il 1 '1Xi'.JlJ1!'1)\i1'ULL"1:: L U'U 1 tla v1.:ilitl1::~'Vl5Jl1'V'lU'U~'U\i1'U6!.le:J.:J)::'U'Uflru'61)lJ ... ... , 

m~ve51'U1\11'11lJfl11lJ 1 "U-LJ'a Iv 'lJa.:iri1i.:ii.r1V1i!1flru::-rn~1m1lJ'1.:J'ULLl1.:i6ll1~ ~ ~/lv<tbo 
L~a.:i m1-Urnri~a'Um1tln1tlm1u~V111.:i1'Uci1'Uuflf1"1Vla.:i~'U "1-:Ji'LI~ ®Cil nll.ll1~'U5 'V'l.l"l. lvctbo d.J\J , , 

tl1::na'UlJ11'111 CilCil lJ11'111 Cilfrl (cf) LLl1'1'V'l1::116llD ruru~ ':i::LU CJ'U'U~Vl11.:J1'U'Uflf1"1ci1'UVla.:i~'U 'V'l. l"l. lvct<i'.lv ... ... , 
tl1::n11"lfl ru:: n':i':ilJn1':inm.:i.LJ111'1!m1a..:if1' n11'U~Vl1 ':ici1'U~.:JVl1 lil L~e:J'I lJ11'11\i1'U~11 tl L~C.11 numTAlil L~ an ... 
'V'l. l"l. lv<tbo tl1::naunulJ~~ru::m1l!m1nm.:i.LJ111'1!m1a.:if1m1u~V111ci1'U~.:iV11'lil 1 'W m1tl1::'1!lJfl~.:i~ , 

dvc:J ~.d dv.J .c:ii. ~ 
<i'./lv<tbo LlJe:J1'U'Vl Iv~ 'V'l')~.ll1fllJ lv<tbo LL"1::fl':i'l'Vl cr/lv<tbo LlJa1'U'Vl lvlv lJ~'U1CJ'U lv<tbo \1-:Jaan 

tl1::ml"lH ~-:id . 

-LJ'a Ci) tl1::ml"!dL1vn-i1 tl1::ml"lflru::m1l!m1nm.:i.LJ111'1!m1mrim1u~V111ci1'U~.:iV111il 
L~a.:i lJ11'11\i1'U~11 UL~ t.11 nu n11'1aUAlil L~ an LL"1::n11Alil L~ a n.LJ1116lln11a.:ifi n11'U~Vl11ci1'U~.:JVl119l 1 '\X~11 .:i ... . 

vl1LL'Vlii.:J'11CJ.:J1'Ue!'U~V111 'V'l.l"l. lvctbo 
" 
-LJ'a Iv tl1::ml"lffi m offiJ.:iA'u~'ILL~i'Utllil\11n1'Utl':i::n11"lL U'Uvl'U 1 tl 

-LJ'a rn 1"U1::V111.:itl1::ml"!dlit:m1-ffiJ..:iA'u 1l11 'IX'l11tl1::ml"lV1~mnru<YiLL"1::L~a'U hn~C.11nu 
n11'1auA' lil L~ an LL"1:: n11Alil L~ a nv11 LL V1ii.:itl1:: L.ll'Vl eJ1'U1 CJ n1)Vl a.:i~'U tl1:: L.ll'Vl'U~'Vi11Vl a.:i~'U LL"1::'11 CJ.:J1'U 

u~V111'1m"WPin~1'lJa.:i.LJ111'1!m1a..:irim1u~V111ci1'U~.:iV111il~.:i~a1tld m1.ffiJ.:iA'u 

(Cil) tJ1::ml"lflru::m1lJn11n"11'1oLJ111'11n11a'IAn11'U~Vl11ci1'U~'IVl11il L~e:J'I n1Vl'Ulil'V!~mnru.ri 
LL"1::L~a'U1'llm1A'lilL~am11V1-ru.LJ111'1!m1a.:if1m1u~V111ci1'U~.:imlil "1.:i1'LI~ lvlv mn~1fllJ 'V'l.~ . lvct<i'.'111 

(Iv) tl1::ml"lflru::m1l!m1nm.:i.LJ111'1!m1a.:if1 m1u~V111ci1'U~.:im lil L~a.:i rrrn'LililVI~ mnru.ri 

LL"1::L~a'Uhm1A'lilL~am11V1-ru.LJ111'1!m1a.:irim1u~V11'~ci1"U~.:iV11'lil (o'\Ju~ Iv) 'V'l.l"l. 1vcrcr1v "1'11'LI~ 



-l!J-

(rn) LJ1:::m1"1Flru:::fff~l.m11mn:i.LJ 111'lJn11El.:JA fl1'JU~'\1111~TU~.:J'\lllVI L~El.:J VI~ mnrusn 

mi:::L~B'U1'lln11?fEJtJAVIL~an'11V1~u.LJ111'lJm1EJ.:ifim1u~m1~1tr'5'-:ivrJ'V1 'Y'l .1"1 . l!Jctct"'11 '1.:Jl'U~ <9)<9) 'Y'l'Jl"l~mtJ'U 
'Y'l.1"1. l!Jctct"'11 

u11V11LJ1:::ml"l V1~EJV1U.:i~mt.:im15'U 1V1zj.:i-LJV1V1~mLv.:inuLJ1:::ml"lffi m .ff LJ1:::ml"lif LL Vl'U 

iv ct 1 'LILJ1:::ml"lif 

"n . -:v." V11!1tJFl111111 Flru:::m111m1n'11-:i.U111'lJm1EJ-:ifim1u~V111~1'U~.:JV1lV1 

"n. -:v . -:v." 'Vl1!1tJFl111111 Flru:::m111m1.U111'lJm1EJ.:il°lm1u~V111~1'U-'5'-:iV11'V1 

"fl11?111'\111" V!111tJFl111Jl1 fl11?1EltJAVIL~Elfl bL'1:::fl11AVIL~Elfl?f1tJ.:J1'U~tJ~'\1111 
" 

"" 1 tJ .:i l'U ~ tJ ~'\1111,, '\11111tJFl111J11 .LJ 11 i 'll fll ') El'l A fll ') tJ ~'\1111 ~1 'U-'5' .:J'\lll V1LJ1::; UlVl 
" 

rl1mtim1VfeN~'U LJ1:::L.11viu~V111Vi'EJ.:i~'U LL'1:::?11ti-:i1'UtJ~V111?1m'UPin~1 
' .., 

"m1?1BtJAVIL~EJn" 'Vl111tifl111ll1 m1?1EJUAV1 b~El m ~mLvi.:ivi'.:i.LJ111'lJm1EJ.:il°lm1u~V111 

~1'U-'5'.:JVllVI 1 ~~11.:ivi1LL 'VliJ.:i 1 'Uvl1.:J?f1 tJ.:Jl'U '\/!~El bLvl.:J~.:JoLJ111'lJfl11El.:JAfl11tJ~'\1111'11'U~'l'\lllVlvi1 Lb V1iJ.:i 

?f 1tJ.:J1'U~LJ5iJ~1 ~~11.:i v\'1 LL V1iJ.:iLJ1::; b.ll VlB1'U1 tJ n11Vf EJ-:i ~'U 'Vl~EJLJ1:::b.llVlB1'U1tJfl11VlEJ.:J~'U1 ~~11.:i 
vi 1 Lb 'Vli.1.:iLJ ')::;Lil VltJ ~'\1111Vl a.:i ~'U'!J El.:J EJ.:JA fll')tJ ~'\111 d '11'1.J ~.:J'\lll VI '\/!~El bLvl.:J~.:i.U111'1! fl1 ')fl') Lb'1 :::u Fl'11 m 

" ' 
Vl1.:Jfl11Pifl~1EJ.:JAfl11tJ~'\1111'11'U-'5'.:iVl1VI 1 ~~11.:il'l1 LL Vli.1.:i 1 'LI'11tJ'l1'UtJ~'\1111?1t:n'UPifl~1 

QJ cV I Cl.I 4 d I ~ I.I ' - I 

"fl11FlVIL'1 Elf!,, '\111JltJFl111J11 fl11FlVlb'1 am YiEJLL\Jl.:JvW1.l111'lJfl11El.:JFl fll')tJ')'\1111?11'1.J 

-'5'-:iV!l Vl?lltJ.:Jl'U~tJ~'\11111 ~~11.:Jl'llLb '\lliJ.:J 1 'U1:::v1u~?l'l~'U 
" " 

"m11'1.:iL?1~11m1LJnmEJ.:iVf EJ-:i~'U" V11!1t1Fl"l11111 m11'1.:iL?1~11m1LJnmB.:iVf EJ.:i~'U 1 'LI'51'U::: 
"' 

"' ct. ~I o 11 d cV 1 "' o - .d o 1" t:JUd'\1111bu'UEll'U1'1V!'U1Vl'!JEJ.:J fl.'1. '\111EJEJ1'11JEltJ VI fl.'1 .'1 . Vl1L'U'Ufl11?111'\111bbVl'U\Jl11JVl fl.'1 . fll'\ll'UVI VI " . 

1'Limru"ii1 L U'UL ~EJLJ1::: 1ti'lJU'!Jv.:im.:i11'llm1 n. '1. m-:v11auV1111v 1 ~ m11'1.:iL?1~11m1LJnFi1EJ.:i 
Vlfl.:J~'U~1L'iJ'Ufl11AVIL~Bfl'\lliJ1tJ'l1'Ub~B'1htJL'\ll~fl1'Um1?111'\111nL~ 

ia b ~151111Li1ti111'Ufl11'111'\111LU'LI1LJIJl111am1~ n .-:v. 01'\ll'UVI LV1t11:::uh1LJ1:::ml"l 
' 

~tJ?llJFldfl11'111'\111 

oLJEJ "'11 ~11i-:ci1t11 'Lim1~1L'Ll'Um1?111V11vi1LL V1i.1.:i?11t1-:i1'U~tJ~V111 1 ~L U'U 1 LJm11wbutJu 
" 

~ m11'1.:ib?1~11m1LJ nFi1a-:iVf EJ.:i ~'Un1V1'UV1 LVI ti Fl111JL i:;'U'lJEJtJ'!JEJ.:i m:::vi11-:i m1Fl~-:i 
oLJB ~ fl . '1. fll'OJLLvl.:J~.:JFlru:::EJ'Ufl111Jfl11'111'\111L ~El~1L 'Ll'Ufl11'11T\,11Jl1CJ 1~m1n1ntJVILL'1 

' " 
'!JB.:J n . 'OJ. 1~ LV1tiflru:::EJ'Um111n11ii"ii1'U1'U~1Fl'U LJ1:::nEJu~1ti 

' 
(<9l) a6u~m11'1-:iL?1~11m1LJnmEJ.:iVf EJ.:i~'U LU'ULJ1:::51'UEJ'Um111m1 

' 
(l!J) ~vi1.:iFiru1vn "ii1'UTU?1111Fl'U zj,:i n . '1. AVIL~EJn '11nm111m11 'LIFiru:::m111m1n'11.:i 

" ' ' ' ' I.I ' Cit. I Q.I QJ 0 d IV O d 

'!J111'llm1a.:iFim1u1V111'11'U'1.:JV11VI '11'U1'U'Vl'U.:Jfl'U Firu:::m111m1nm.:iYi'Un.:J1'ULVll"ltJ1'1 '11'U1'UVl'U'lfl'U 

· LL'1:::Flru:::m111m1nm.:iYium1'U~1'Uv\'1u'1 "ii1'U1'UV1i!.:ifl'U 

(rn) ~LLVl'U'11t1n.:i1'UFlru:::m111m1.U111'1!m1~'1b~B'U "ii1'U1'UV1i!.:ifl'U 
" 
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1~L'1'1J1'Uf111 n.'1. LU'UL'1'1J1'Um1riru~emm1l.lm11~E.Jiitr-d1mi;i'IJ1'Um1 sS-:iL'1'1J1'Uf111 n .iU. 
, , " '\J , , 

LL\;\-:ivr-:i'11n-U111'1Jm1~v111-:iv\' 1LL vi'li-:i b.J~1n11th~uwfr1nmd 1~vi''Ui1mqim1w LP!~ '11m'U bJ Lii"W?te:i-:iri'U 

-Ue:i ~ riru~B'Uf111l.Jf111?11JVl1oW'U\J1f)v\'1LLVIU'l\;\miie:i . 
' 

(C9l) vrn.1 

(b) me:ie:imU'UVIU.:i~B\;\m.h~51'UB'Uf111l.Jf111 
' 

(m) iiw~~m1lJU1LzjBl1lJfl11lJU1~W~~~tl1msS-:im1lJL~BlJL~CJVl~B'\.Jf1W'fa'l1'U~'151JlJ 
B'U~ vt~e:iiiwn~m1l.lvh1~m1?111vi1b.J?1'1~1'1LL'1~LU'U51Jl.1 LL'1~ n.\l. iill~1~-W''U\11f1vi'1LbVIU'lB'Uf111l.lf111 

• 1 ' ' 

-Ue:i (9)0 mruB'U f111l.Jn11?111Vl1oW'U\11f)1'11 Lb VIU'l 1 ~vl1 b i1'Uf11 d LL\;\-:ivr-:ie:i'U f111l.Jf111 Lb 'Vl'U 
' ' O I .d I 'f C:: 

1'11Lb Vl'U'l'Vl11'l b~CJL 11 

1'U1~ Vil 1'1~ ff-:ii11~ LL\;\ -:ivr 'l B'U f111l.J n 11 bL 'Vl'U I'\' 1 LL VIU'l~l1'll'l 1l.1111flVl~'l LL'1 ~ ff-:iii 
' 

B'4f11Jl.lf111b vt~e:ie:itj bn'UM-:ivt~-:i 1 ~B'4f111l.lf111~b vt~e:ie:itjtJ!)'U"~wu1~\;\e:i 1 tJ1~ 

.LJ'e:i (9)(9) 1 ~riru~B'Un11llf111?111vt1 iirl1'U1\lvti11~ vi'-:i'if 
' 

(C9l) il1 L ii'W m1?111vi1-U111'1Jni1e:i-:ir1 f11J'\.J~vt11'11'U~-:ivti' ~L Yie:iv111-:il'\'1 LL vi'li-:i ?11cM1'U 

tr'U~vt11'1JB'lB'lAf11J'\.J~vt11'11'U~-:ivti'~ 1~LU'U1tJl'11l.l~ n . \!. rhvt'U~ 
" 

(b) tJ 1~ f11 Pl n1vt'U ~~'U \;] B'U ni1tJ5u~ LM EJ1 tl'\.J f111'111Vl1 vr 'l LL\;\ L~l.J ii 1Lii'Uf111\l'U~'U~ ~ 
f111'111V11 l~CJfl11lJLi1'U'IJB'\.J'IJB'l f1.\l . 

(m) n1tl'\.J~ LL'1vttl1 CJ'l1'Um~-r'\.J~ \11 L~ Bm Yie:i-iJ1 CJL VI~ v1 'Uf111'111vt11 ~tJ5'1.J"i l'lll.J.LJ'Bl'lf1'1'l 

1 mrqiqi1 bL~111CJ'l1'U n . '1. 'Vl11'\.J 

(cs:') n1vt'U~VI~ mnrusn LL'1~15 f111'Vl~?IBU.ll1flfl11l.J~ fl11l.J?f1l.111fl LL'1~.ll1flfl11l.Jb VllJl~?flJ 
" " " ' GJ o::lil 0 I I.I V 0 I Cl! 

'Vl'l'U f111f11Vl'U~fl1fl~ LL 'U'Ul'l B'l L Vll.J1~?fl.J f1'\.Jl'll LL Vl'U'l'Vl?f 11Vl1 

(ct) 1i1'10CJLL'1~LLtlU ruvt1f111'Vl'1~1'1 LL'1~f111~'U 1~~ L~ m-Ue:i-:i 1 'Uf111?111Vl1 
" 1 " ' ' •v o ti 1.1.cifoc. df• 4 oq 

(b) LLl'l'll'l'lflru~'Vl1'l1'ULL'1~L '11Vl'U1'Vlm L 'U'U f11J?IJ1V11L WB'IJ1 m Vl'1Bf111~1L 'U'Uf111'1JB'l 

fltu~B'Uf111l.Jf111 
' 

O .q, d Q.I O 1 II Ci. t 

f11"j\Pl1 L 'U'Uf11"jbf1 E.11 f)'l.J \Pl1 bb 'Vf'U-:1'11CJ.:11'Ut:J'\.J"j'Vf1"j'"J1.:I 
" 

-Ue:i C9lb B'lA f111'\.J~V111'11tJ~'lvti'l'l~iil'i'1LL VIU'l?f1CJ'l1'Utr'U~V111l1'l hm nmru 1 ~11CJ'l1tJ 
" 1 . 

l'i'1LL vt'li-:i11-:i\;\e:i n. '\). '1. m CJ 1 tl~'Ui1i'tJU'\.JLL\;\i'tJ~l'i'1LL VIU'll1'l L 1tJLL\;\ mru Lni;JCJ tuB1CJ11'1Jf1111'ih1CJ'l1tJ 
' ~1-:JvtiJ11vibJ rlBtJVlf1~'1.Ji't!U'\.JLL\;\i'tJLni;JEJruB1EJ11'1Jf111 LL~11 ~vl1L i1tJf111 vi'-:i'if 

' 

v u-.. 
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(@) B\IAn1'i'\J~'Vl1'~~1tr~'\l'Vll~1~rt.J'i~?f\lrh1~1i15nT~V1tJ m'i1mJ m'iri'~L~Bm~v-ru1mJ 
m'i1'U lvtl 1 t1vl1LL'V!tJ\ILL'1~'i~vl'\JL~ m tltl 'Vl~Bn1'i 1vt1'1~'i~vl'\Jvl1LL'VltJ\l L~tJfl11lJ?flJfl'i h 1 iX'lh~mP115m'i 

(;11lJf111lJtJ'i~?f\IA,rtl LL'1 ~ \;) B'l ~1LiJtin1'i1,X LL~1L?f1'1Jl1tJ1t1Vti!-:i1 v tJ iX1~'\Jl'U1.J'\J LLliiltl ~ vl 1 LL 'VltJ \ll 1'1 

'Vl1nfl'i'\J'i~ (J~ L 1m'V!i!\11'vtJiX1~ufoLL~1 hl?t1lJ1'i'1~1L Utln1'i 1 mv1~lJ1~1'i'l~1LL 'VltJ'lLL Vltl 1v11 iXv'lrln1'i 
\I 

u~'Vl1'i~1t1~'l'Vll~'l..h~mP1tJm~nm'i~1LiJt1m'iJt1 LL~1'i1tJ'l1tl n . :v . :v. ·vn1u 1~m"l1fo L i'mLliiiim\;1~'1 , 
rn1lJ:6°1 L llt1 1 iXv-:iAn1'i'\J~'Vl1'i~1t1~-:i'Vll'm1E.M1t1 n. :v. :v . L ~B'UBf111lJL i1t1'1lBU'UtJ1tJ'i~tJ~ n'111v18n 

hJLnt1'Vln~u1't1 

L~Bfl'i'Un1'Vltlm~t.J~L1'11~1LUtln1'iLL'1~ hi1v1''llv'UCJ1t.J'i~t.J~L1'11 'Vl~B n . :v . :v . 1~ Li1t1'UB'\J 

1 iX'llt.J1t.J'i~t.J~L1'11 'Vl~B n. :v. :v. Li1t1'UB'\J 1 iX'llt.11t.J'i~t.l~L1'11 LLlii1~1v1~lJ1~1'i'l~1LL'VltJ'lLL Vltl 1 iXv-:ir1 f)1'j'IJ~'V!1'i 
\I 

~1t1~\l'Vll~LL ~\I n . :v. :v . L ~B'i1tJ'l1tl n. :v. ~1L 'Dt1ni'i?f 'i'i'Vl1liiv h.J 1 t1 m'idv-:ir1 n1'i'U~'Vl1'i~1tl~\l'Vll~ 
LL'1~ n. :V.:V. \;)t),:i~~vi1Vl~LU tJ'Un1tl'\J 11 LUt1'Vl'1 rni1tlLL'1~'VllJ1m 'Vl\;l 1t1LL~t1eJm1n1'1-:i1 iXi~L:Vtll1 "BV'i~'Vll1'l 

... • \I 

n1'i~1LUtln1'i'UB'l n. :v." y'j1vlJiR-:i 1 iXL'1'U1tln1'i n. :V. :V. '1'1'11t.JiivzjB ltl L~Btl u n1nu H LL'1~ 1 iX?t'l1tl , 
O I <df I ~ ll.I .Q I ~ 
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. (lv) L~ tJ LL 'V'j~'IJ'U L 1u 1".1Ji;l'UB'l'VIU1 t.J\11'Umv1-ru n1'iA~ L~ Bm ~v'li1m 'Vl~B 1 t1m'i?f'i'i'Vl1 

(m) tl~'l..l'i~mP11'U~Lll~L~t.J L'lit1 mmnm\l~\l'Vll~ ~11m'ieJ1LJlB 
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'U 
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" , ':..! 



-b'll-

'VflJ'Wl ~ 
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oiJa l!Jb'll mruvmn1'Wl"il~Vlvt~a~n~m·Hu~'1ei 1 tJ1 'UVl1'1'Vl"iJ~(;)"iJ'Ua1"il L~t'.Jfl11llLD'Ui5'f~ll , ·1 , 
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n1".i'1v'UA VJ L~ an LLrt::: n1".iAVI L~ a n~1 LL 'Vlt.i.:Jtl".i::: LftVIB1'U1 v n1".iVl v.:J~tl tl".i::: Lft'Vl'U~'Vl1 ".iVl v.:J~'U LLrt:::'11EJ.:J1'U 

'U~'Vl1".i'1m'UPi m~1'lJv.:JyjiJ'n.:J1'ULV11'\'U1rt~.:i~a 1 tJd m 1 iiJ.:iA''U 

tl ... ""0 ... '""1 (®) ".i:::ml'lflru:::m".il.Jm".inrt1.:i'V'j'lJn.:i1'ULV11'\'U1rt L ".iv.:J mvt'UV!'Vlrt rnnru'YlLLrt~L.:Jv'U 'lJ 
CV 4 0 U CV IV cJ 

n1".iflV!Lrtan'11'Vl".i'lJ'V'j'lJn.:J1'ULVll'l'U1rt rt.:J1'UVI l!:il!:i mn!J1Fll.J l!:ict~rrl 

ti . ... "" .., ' "" 1 (l!:i) ".i:::ml'\FJru:::m".il.Jm".inrt1.:i'V'jt1n.:i1'ULVl!'l'U1rt L ".iv.:i 'Vlrtrnnru'YlLLrt~L.:ia'U 'lJn1".i'1v'U 
V'd OCV U CV~ -. 

FlV!Lrtvn'11'Vl".i'lJ'V'j'lJn.:i1'ULV1i1l'L'1'1 'V'j _I'\. l!:ictctrrl rt.:J1'UVI (9)(9) yj'lPl"iln1V'U l!:ictctrrl 

'U".i".imtl".i:::ffll'l vt1avti1.:i~ai.:im".i5'W1vizj.:i-LJvi'V11aLL~.:in'Utl".i~m!'ltTlmitl".i:::ml'li1'LLVl'U 
.LJ'a ~ 1'Wtl".i:::m!'ld 

"n. VI . " vtl.J1vm1l.J11 FJru:::m".il.Jn1".inrt1.:iyjiJ'n.:i1mV11'l'U1rt 

"n.Vl ."il . " vtmvm1l.J11 flru:::m".il.Jn1".iyjirn.:i1'ULV11'\'U1rt 

"n1".i'1".i".iV!1" V!l.J1E.Jfl11l.J11 n1".i'1v'UAV1L~an LLrt:::m".iAVIL~vn'11EJ.:J1'Utr'U~'Vl1".i 
'U 
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U~Vl11~B-:Jn'U Lbfl~'11CJ-:J1'UU~Vl11'1m'Uflm~1 

"n11'1BUri'(;lL~Bn" V11J1CJfn1l.Jl1 n11'1BUri'(;lL~Bn L ~mLvl-:J~-:JYfl1n-:i1'UL'VIP1U1fl 1 'IX~11-:i 
vi1LL Vli.1-:J 1 'U ~1-:J '11 CJ-:J1'U Vl~B LLvl-:J~-:J'Y'li1fM1'U L 'Vll"!U 1'1 v\'1 LL Vli.1-:J'11 CJ-:J1'U~tllju~1'!X~11-:iv\'1 LL V1iJ-:itJ1~ Lfl'VI 

. B1'U1 CJn11~B-:J~'U Vl~Btl1~Lfl'VIB1'U1CJn11~B-:J~'U 1 'IX~11-:ivi1 LL V1i.1-:itl1~Lfl'VIU~Vl11~B-:J~'U Vl~Bbbvl-:J~-:J 
Yii1n-:J1'Ufl1LLfl~Uflfl1n1'Vl1-:Jfl1jfl m~rn'VIP1U1fl 1'IX~11-:ivi1 LL Vli.1-:i 1 'LI'11 CJ-:J1'UU~V111'1fl1'Ufl mn 

\J ' 
' " 

"n11ri'(;lL~Bn" Vll.J1CJfl11l.Jl1 n11fi'(;lL~BnL YlmLvl-:Jvl-:J'Y'li1n-:i1'UL 'VIP1U1'1'11CJ-:J1'Ucru~Vl11 
\J 

1 '!Xv!11-:iv\'1LL Vli.1-:J 1 'U1~vlU~'1-:J;ff 'U 
\J 

"ml.Ja-:JLG'l~l.Jfl11Unfl1B-:J~B-:J~'U" Vll.J1CJfl11l.Jl1 ml.J'1-:JL'1~l.Jn11Unfl1B-:J~B-:J~'U1'U~1'U~ ... 
t1ljlliiV1u1~~1mfl'1l11im1 n.'VI. 

-ilB ~ m1~ 1L i1'Um1'111V11'Y'li1 n-:i1'UL'VIP1u1m ~B~11-:ivi1LL V1i.l-:ii:11v-:i1'Ucru~V111L lJ'Lirl 1m'1 
\J 

VIU1~'1JB-:J n.n Vl~BB1'1l.JBU 1 'IX n . 'VI. '1. ~1Li1'Um1'111V11LL'Vl'U~1l.J~ n.'VI . n1V1'U(;l1vi' 

1'Umru-;j1Lll'UL~BU1~LCJ'lJtJ'1JB-:J'Vl1-:J11'llfl11 n.'VI. B1'1l.JBU'Vll.J1CJ1'!Xml.J~-:JL'1~l.Jfl11Unfl1B-:J 
~ B-:J~'U~1L i1'Ufl11ri' VJL~ Bn'Vlil1CJ-:J1'UL ~ B"li1m VI~ B 1 'Ufl11'111V11tllvi' 

-ilB b f11511l.JL UCJl.J 1'Lim1'111V11LlJ'U1 tl~1l.lam1~ n . 'VI. ri1V1'UV1 1viv1~u 1 'Utl1~n1P1 
' 

-rum:Jmm1'111V11 

-ilB ~ r111i~1CJ1'Un11~1Li1'Ufl11'111'Vl1vi1LL'Vli.1-:J'11CJ-:J1'Ucru~'Vl11 1 'IXLll'U1 tl~1l.J1~LDCJU 
\J 

~ml.J'1-:JL'1~l.Jn11Unfl1B-:J~B-:J~'Un1'Vl'U(;l lVJCJf111l.JL~'U'lle)U'1JB-:Jm~'Vl11-:Jn11fl~-:J 
-ilB c:i n.'VI. B1'1LLvl-:J~-:Jflru~B'Un11l.Jn11'111'Vl1L~B~1Li1'Un11'111'V11fl1CJ1vi'ni1ri1nu(;lLLfl 

' \J 

'1JB-:i n.'VI. 1vi' L(;lCJflru~B'Um1l.Jm1n-;j1'U1'U'iX1A'U tl1~nBuvi'1v , 
(C9l) B6u~ml.l'1-:iL'1~l.lm1tlnfl1B-:i~B-:J~'U LlJ'Utl1~51'UB'Um1l.Jfl11 

' 
(Iv) cr'Vl1-:Jflru1~ -;j1'U1'U'11l.Jfl'U zj,:i n .'VI . fi'(;lL~Bn '11nn11l.Jn111'Uflru~m1l.Jn11nfl1-:J 

\J ' ' ' ' ti 'Clo I VIVO 4 IV O 4 

· '1l111'lln11B-:Jfl m1u1V111'11'U'1-:JV11 vi '11'U1'U'Vl'U-:Jfl'U flru~m1l.lm1nm-:i'Yi'U n-:i1'U L 'VIP1U1fl '11'U1'U'Vl'U-:Jfl'U 

LLfl~flru~m1l.lm1nm-:i'Y'li1rn1'Ua1'Uvi1ufl -;j1'U1'U'Vlu-:ifl'U 

(m) crLL'Vl'Uci°1iJn-:i1'Uf1ru~m1l.Jn11-iJ111'lln11'YiflL~B'U -;j1'U1'U'Vl~-:Jfl'U 
\J • 

1., .?1 'i .. .,, .J 
'VIL'1'1J1'Ufl11 n .'VI. Lu'UL'1'1J1'Un11flru~B'Un11l.Jn11 ~V)CJl.Jc.J'll1CJLfl'1J1'Un11 'll-:JL'1'1J1'Un11 n.'Vl. 

'I , , 'U , "' 

LLvl-:J~ -:J'11n-il111'lJfl1j~ ~11-:Jvi 1LL 'Vl'li-:i bJ ~ 1ni1tl1~Lfl'Vll 'll1fl11 1~vi'u'll1'U1{\Jfl11~ LPl~ -;j1'U1'U bj Ln'UG'IB-:Jfl'U 

.71 .... .. ' .1 (l!J) fl1BBnLu'U'Vl'U-:Ji:IB~Bu1~B'Un11l.Jfl11 
' 

(i;n) ij'Yi()~ n11l.Ji.l 1L zjB-J1iifl11l.JU 1~Yi()~~i.11l.J1zj-:Jfl11l.JL~ Bl.IL~ CJ'VI~ BUn'Yi~B-:J 1 'LI~fl511l.J 
B'U~ 'Vl~Bii'Yin~ m1l.Jvi11 '!Xm1'111V11 W'1'1~~LLfl~Lll'U511l.J LLfl~ n. 'VI . iill~1 '!X~'U'11nvi1LLV1i.1-:iB'U m1l.Jfl11 ., ' ' 
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\;)1LLV1'l.i.:i~--h:i L(;)m ~1 
1ti1::V111.:i~ v.:im~ LLvl.:J ~ ,:j tltl fl 111.1fl11 LL Viti\;) 1 LL V1'l.i.:i~11.:i (;) 11.1111 fl'Vl~.:J LL'1:: v.:iii 

' 
tltlfl111Jfl11L Vl~tJtJfl Lnt1i=t.:iV1~.:J 1,,rtltlfl111Jfl11~L Vl~tltJVtl ni.mVful~vltl 1 tl1~ 

, " , \} d..J 

o II -=< 
ei 1'U1 "ilt.1'\J TVI 'ti B ~fl ru ::ei'U n 1':i:i.Jn116'111vi1 • 

-Uei (9)(9) 1,,rflru::eit1m11.1m1'111m iirl1t11\JV1u1~ ~.:i-d' , 
(C9l) ~1 L lit1fl11'111Vl1V'l'U fl~l'UL Vlf'1'\J1'1 L ~tJ~11,:i\;)1 LL Vl'l.i.:J'11f.M1tl~'\J~Vl11'1Jtl.:J L VJ f'1'\J1'1 

" 
1,,rLiJt11tJm1.1~ fl .VJ. fll'Vftl(;) 

(iv) tJ1:: fll f'l n 1V1t1(;)~t1(;)eit1fl11tl~u~ LM EJ1n'\Jm1 '111V11~ .:i LLv1 L~1.1 ~i L lit1m1\lt1it1~ (;) 
fl11'111V11 L(;)EJfl111.IL i1t1'11tJ'\J'lltJ.:J n. VJ. 

(m) flltl'\J~ LL'1Vl'l.i1EJ.:J1t1~1~~'\J~(;)L~tlm ~ei-d1mV1~ tJ 1 tlfl11'111Vl11,,rtl~U~(;)11JoLJtJ(;)flf1.:J 
1t1~fYfY1 LL~111EJ.:J1tl fl.VJ. Vl11'\J 

(Ci'.) fll'Vftl(;)Vf~ mflru"'1 LL'1::15 fl11VJ(;)'1tJ'\Ji11flfl11lJ~ fl111.1'11lJ11f;) LL'1::Jl1flfl111JL Vll.11::'11.J 
" ~ .J' O I II Q.J O I d 

Vl.:Jtl fl11fl1Vftl(;)fl1fl:: LL tltl (;)tJ.:J L VllJ1::'11Jfl'\J m LL Vltl.:JVl'111Vl1 

( ) 
~ ~ ., "."1 ~ .,j 1 .J .J II 'l 

ct 1tl\lwmL'1:::LLflu ru'\111fl11Vl\l1(;) LL'1:::fl11tltl (;)VJ Lfl EJ1'1Jtl.:J ~ tlfl11'111Vl1 
u ' 

I ~ 0 II 11.o::Jo.ci.. .d1 d OCll. 

(b) . LL(;).:J(;).:Jflru::VJ1.:J1'ULL'1:: L\l1Vltl1VJ(;)1L tltlfl11'111Vl1L V'ltl'111 EJ L Vlfltl fl11(;)1L tltlfl11'1Jtl.:J 

flC\J::tJ'Ufl11lJfl11 
' 

("1) 11EJ.:i1t1m1~1Lut1m1'111V11 uryV11 -Uei-;.i1n(;) LL'1::im'1t1mLt1::LMEJ1n'\Jm1'111V11 

v1ei fl. VJ. ei fli.:i-Uei m~ eit1'1::V1~.:ifl~.:i \lt1 fl11m1tl1:: mf'l;t1u ru:fi ~ ~it1 m1'111V11LL~1 L'1~\l 
. u " 

(~) L~ei.:i~t1 1 (;)1lJm~n1V1t1(;)11lt1tl1::mf'1-d Vl~ei~ fl .VJ. lJtl'\JVllJlEJ 

oLJ tJ C9llv L Vlf'1'\J1'1~ ii\;) 1 LL vr'lJ.:J'11 EJ.:Jltl~ '\J~V!1111.:J 1 'LIVI flmru 1,,r11EJ.:Jltl\;)1 LL Vl'l.i .:Jl 1-:J " , 
vltl fl . VJ. \l. Jl1EJ 1 tl~'\J,,rT-J'tl'IJ'ULLvl'-J'tl~\;)1LL vr'l.i.:ii1.:i L 1 'ULLvl mri1Lfl,;EJC\Jtl1EJ11'11fl111,,r11EJ.:Jlt1~1.:ivru 11~ , 
bJneit1V1fl~'Ui't1'W'rnLv1i't1Lfl,;EJrumm1"11m1 LL~11,,r~1L lit1m1 ~.:i-d' ' . 

(C9l) L Vlf'1'\J1'11(;)tJ1::'1.:Jfl '1:: 1.ff15fl11 EJ1EJ fl 11 LtJ'U fl11~(;) L~tlflL ~ tl~'\J LtJ'U fl11~'\J LtJ'U 

1 t1\;)1 LL vri.1-:i LL'1 ::1::: IK'U L~ EJ1 nt1 Vl~tJ fl11 LtJtl'1 (;11:: IK'U \;)i LL V1i.1.:i L(;) EJ fl11lJ'1lJfl 11'11 iXtl1:: fll f'115fl11 

(;)llJfl11lJtl1::'1.:ifli!t1 LL'1:: vi' tl.:J~l L U'U fl111,,r LL~1L'1~'1Jl1EJ 1 'UV!~.:J~tl EJ,,rl~'Ui't1'W''U LLvli't1~\;)1 LL vr'l.i.:i11.:i 

vi1flm'\J1::: EJ:: nmvr~ .:i~ eiEJ,,r1~'U1'LILL~1 hJ'11m1f;1~ 1 L ut1 m11'W:~ ~ m~11.:i\;) 1 LL vi'l.i.:iLL Viti 1~ 1,,r L VJf'1'\J1'1 " . 
tl1::mf'IEJm~ flfl11~1L ut1m1i!t1 LL~111EJ.:i1t1 fl .VJ. '1 . VJ11'\J L(;)EJYl~tl L1t1LLvii1 LVl(;)c.Jflm11.1-;.i1Ltlt1 1,,r LVJf'1'\J1'1 

' 
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L~ vfl1un1V1'Um:::c.1:::nmv11L iJt.mTm~::: hJ1vi''IJv'IJcnc.11:::c.1:::nm Vl~v n. 'Yl . '1. hiL~'LI'llvu 
1~'1Jc.11m:::c.1:::nm Vl~v n.'Yl.'1. L~'LI'llvu1~'1Jcnc.11:::c.1:::L1m LLt9lbJ1vi'~:w1v111.:i(;\'1Lmti.:iLL'Yl'LI 1~L'Ylf'ltJ1mL~.:i n.'Yl.'1. 

\J 

LYim1m1'LI n.'Yl. v11Lii'Lim1~11m(;)vhJ 1'Lim1ii L'Ylf'lu1mm::: n.'Yl .'1. vi'v.:i~vivi1'Yl:::Luc.1'Lin1nuHLll'LIV1~mn'LI ... 
bb~:::VllJ1CJLVlt911'LILbi:.J'UBt9111rl1~'11 ~-ii'Vlb'1'Ul1 "vci1:::V1l1'1n11vl1bU'Un11'1Jv'I n.'Yl." 'V'l~v:w~.:i 1~L~'IJ1'Un11 n.'Yl.'1. 

, \J , 

~.:imc.1i'.Jvzjv l'U L~v'U lJ n1nuH bb~:::1~~'11'U(;\'1LLV!ti.:iLYimL~'l~'l'11ni.J'ry~m1~11Vl1'1Jv'I n.'Yl. whJ'U 

(Iv) 'Livn'11nmrum:w (<9l) 1~L'Ylf'lrnmL~.:i n.'Yl.'1. LL~11~ n.'Yl.'1. 11u11:wiv:w~(;\'1LLV1ti.:i11.:i 
\J 

11c.1.:i1'U n. 'Yl . mc.11 'LI1'LI~~~u'IJv.:JL~v'LI 1vim'Ylf'l'U1~LL~::: n.'Yl . '1. vi'v.:i~vivi1'Yl:::L uc.1'Un1nu HL U'LIV1~rni1'U ... 
bb~:::Vl:W1CJLVlt911 'LILbi:.J'UBt9111rl1~'11~-irviL'1'Ul1 "vci1:::V1l1'1n11vl1bU'Un11'1Jv'I n.'Yl." 'V'l~v:w~.:i 1~L~'IJ1'Un11 n.'Yl.'1. 

, \J , 

~.:imc.1i'.Jvzjv l'U b~v'U lJ n1nuH Lb~:::1~~'11'U(;\'1LbV!ti.:iLYimL\;).:J~'l'11ni.J'ry~m1~11Vl1'1Jv'I n.'Yl. whJ'U 

' ... ' 
'Y111'1 

iv <9lr.n th:::mf'!fo~l!Fl1~11V111~1:::-y11c.1~:::Lac.1vi1 'LIL~v.:i\;)1.:i1 ~.:iii 
' ' " 

(<9l) ~v(;\'1LLV1ti.:JLL~:::~1'U1'UBt911111.:iYim'1'1:::u11'1LL\;).:i~.:i , 
(Iv) flUJ~lJ~~11 tJ bb~:::fl ru~:WU~ LU'V'l 1:::'11wfo (;\'1 Lb V!ti.:J'IJv'I ~iJ~'Ylfi~lJfl1~11Vl1'11Vl1'U 

, , \J 

(r.n) 1'LI n~1 LL~:::~m'LI~1u~l!Fl1~11m 
(~) Lvn~11LL~:::V1~n~1'U~1-tl'l'Um1~l!m ... 

(!ri) 16m11u~l!Fl1 
.d .d ""' ,, .d .,1,, "' 

(~) b )v'lv'U I Vl1v'1Jvfl11:1.Jv'U'Yl~~:l.Jfl)fl1Wl11'U 

iv (9)~ tl1:::mf'11u~l!m~11V111 ~Li:.imL 'V'l~rlv'Lii''Lifo~l!Fl1~11V111liif vc.1n11~ui''LIYi1m1 
1vic.115m1~.:i\;)v 1 uii 

(<9l) Li:.JmL 'V'l~'U'LILl'U 1"1lvl'IJv.:im:w'1.:iL~~:wm1tlnmv.:iVlv.:i~'LI 
(Iv) Li:.JmL 'V'l~'U'LIL 1u 1"1!v1'1Jv.:ivitl1c.1.:i1'Uffivi'fom1ri'viL~vrnYiv'lhmvi~v 1 'Lim1~11vi1 
(r.n) tlvitl1:::mri1'LI~d'Jviu:.m L6li'U mmnm.:i~.:ivi1vi ~11m1a1mv 
(~) ~vBL~n'Y11viJn~5'U1vi 
iv <9lct m11u~l!Fl1~11V111~1u~l!Fl1'Y11.:iL1u 1"1lv1Vl~v~vaL~n'Y11viJn~vi~v6liv.:i'Y11.:i5'LI 

m:w~n1V1'UV11'Litl 1::: mri1ui1l!A1~11V11 1vic.1i:i1:::c.1:::L 1~1~u~l!fl11liif vc.1n11~u~11''LIYi1m1 1 t1mru~i:i 
LV1t9lt:.1~LL~:::m1:w~1LU'U~'1:::\;)v.:i'IJcnm:::c.1:::L1mm1fo~l!m 1~tJ1:::mri'IJc.11c.11:::u~1mm11u~l!m1vi' , 
1liif vc.1n11~11' t1Yi 1 n1) bL(;)1l.J Ln'U~'U~ 11' t1Yi 1n1) ~.:iii '11 'U~ 'I Lb\;) l 'Utl Vl'11ffJ 'U~ VlVl 1CJ'IJtMn111 'U~lJ fl) 

' 
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if a (9)~ th:m11'1n1V1'Uvi1''U n'11 '1m'U~'1'fi'\111LL'1::15m'.i'1'.i'.i'\111L vh~hJ-Uvit;J aVt~ nM1'.i 
\J 

. LL'1::15n1'.i'1'.i'.iV11 Lvi vth:: ml'1na'U1'U'1'.i'.iVl1 hJU'av n11~u1''Llvhm'.iV1~a 1 'LlmT1 L~v1nui.h::ml'1'.i1 vzja 

'VllJ1~ cf: 

V161'm1vi·rn'1::15n1'.i~'.i'.iV11 
\J 

if a (9)c;i V1~n'11J1'.inTrn'.i'.iV111 'U\;\'1LL VltJ\1'11V\11'U~U~Vl1'.i 1 Vfiim'.i'Vlvi'1au l£J mfl vi''l-d 
\J \J 

(®) Jl1flfl11lJ~fl11lJ'11lJ1'.ifl 
\J 

'11V\11'U~U~'\111'.i '.i::vlUvl'U LL'1::'.i::vlUn'11\I 1 Vl'VlV1'1vU~1Vfl1'.i'1vUoLJ m ~ V'UL~ V1 ntJ\11'U 
\J 

1'LIVIU1~\J11lJlJ1\J1'.i~1'Url1'\ll'UV1\;\'1LL'\lltJ\I 
"" 
~1Vlfo'11 V\11'U~U~'\111'.i '.i::vlU'1\I 1 Vl'lJ'.i:: L:iJ'U'1l.J'.i'.ifl'U::'Vl1\lfl1'.iU~'\111'.i 

\J \J 

(l£J) Jl1flfl11lJL'\lllJ1::'1lJ 

1 Vf'Vlvi'1au~1vn1'.i'1l.ln1~ru 1viv-~'11'.iJ1J1'11fl'4fl~n~n~ru:: tli)n1ru 1 VIT'tau i:.J'1\11'U~ 
tl'.i::'1Ufl11l.J~1L1'1 fl1'.itl1 L'1'Uv1 '1 vi11'1tl LL'1::tl '.i::~ fl1'.ifo'.i1'1l fl1'.i 

~\l.Q' 1 Vfiifl1'.irl1'\ll'UVJV1'1 mnrusn LL'1 ::15fl1'.i'VlV1'1eJU.fl1flfl111J~fl11l.J'11lJ1'.ifl Jl1flfl11lJ 
\J 

L '\lllJ1::'1l.J LL'1:: rl1'\ll'UV"lrl1fl:: LL 'U'U 1 'Utl'.i:: fl11'11 VI~ L oLJ1~U fl1'.i'1'.i'.i'\111'Vl '.i1U 
\J 

'\11111~ b 

(®) '11V\l1'U~U~'\111'.i '.i:: vi' Uvl'U LL'1:: '.i::vl u fl'11\I v1 v\11~ fl:: LL 'U'U fl1'.i'1vU1 mLt;J '1::.fl 1fl 
\J 

hJ~1n11~vV'1::V1n~U mru~ii~~1'U fl1'.i'1'.i'.i'Vl11~fl::LL 'U'U'.i11J L vl1n'U 1 Vl~~iifl:: LL 'U'U.fl 1flfl11l.JL VllJ1::'1lJ 
\J \J 

mnn11L ll'LI~av'1 'Uci'1vl'u~'1\I n11 c111~fl:: LL 'U'U.fl1flm1l.JL Vll.J1::'1l.JL vi1n'U 1 VfTI'11'.iru1vi1llV1'1na11 fa 
\J 'U 'U , 

mll'.i:: Lu vu LL uu LLi:.J'U'llv\l'Vl1\l'.i1"!1 fl1'.i 

(l£J) '11V\11'U~U~Vl1'.i '.i::vl'u'1\I l'la'l 1~fl::LL 'U'U.fl1flfl11m'VllJ1::'1ll hl~1n11~av'1::V1n~u 
\J \J . . 
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' 
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, .., \J u 

ii v1 V hJ L n'UVl;j \llJUU LL t;J 1'UtJ'.i::n1 l'l~'UU ru~ L 1'LI LLt;J n '.i ru~1Jlii n 1 '.i L ~ V n '.i1 V\11'U !il1.fl 1V1'LIv1 VU ru~ , .., . , .., 
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'U , .., \I 
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'U 
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, .., \I \I 

11\IV11iifl11iiu':i::'1\IA 
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'U , 
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, 'U 
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" , " \I 
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'U 
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1 ~~1';i\I v11 LL Vli.l\li11v1 'W'Vlnau1'Ui.i''ULL~1'Uvi~Tl.Jn1';i!l nB'U';il.J 
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iiv ~~ 1'Uj~CJ~L~lJLL1n 1-Mvi1LU'lJfl1j~-:Jd 
(@) fl1j't!Uj~CJ~L 1'11'11V1~u~1LL V1tl-:i11-:imiiilv (9)~ 1-M'L~ii't!u~-:iLL~i''U~tJj~ m~d 

Hu-:i~rnll'Uvi''LI1tl 
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tJj~fl1~ ru l'U~ ~aJ mn!J1fllJ Vt~. ~ctbo 
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'IJ'.i~ne:iumm1 (9)~ 111m1 C9lrri (ct) LLa~111~'.i1 \vb 1'.i'.iflL~VI LL'IA\l'W'.i~'.i1'llUruru~'.i~LUCJUU~'\111'.i'l1'UUflfl'1 
u u , 

'11'UVlB'l~'U 'W .1"1 . tvctcci!J 'l.h~n11"1flru~m'.il.ln1'.inai.:i'W'Lln-n'UG11'U~1ua t~e:i.:i mm~1'U~11tJL~mnu .. 
m'.iAVIL~Bn 'W.Pl . lvctt>o 'IJ'.i~ne:iunu11~flru~m'.i11m'.ina1.:1Y1un.:11'U'11'U~1ua 1'Lin1'.i'IJ'.i~~11fl~\I~ cdlvcttio 

U'.le:ii''U~ lvG( 'W')~il1fl11 lvctbo Lba~fl~'I~ cr/\vcfuo U'.le:ii''U~ lvlv iJ~'U1CJ'U lvctbo ~\le:Je:Jn'IJ'.i~ml"lH vi'.:id 

-V'v (9) 'IJ'.i~mP1-cl'L~CJffJ1 'IJ'.i~ml"lflru~m'.i11m'.inm.:1Y1un.:11'UG11'U~1'\.Ja t~e:i..:i mm311'U~11'1J 
L~E.J1 nu fl1 '.i'1e:JUrlVI L~e:J mLa~fl1'.irlVI L~ vn'WUn\11'U'11'U~1Ua 1 '\X\;)1'.i.:1~1 LL '\llU\1'11CJ\11'UtrU~'\111'.i 'W. Pl . \vctbo .., 

.ffe:i Iv tl'.i~fl11"1ffi m otlU\lrlU~\lbL\;)1'LI'1Vl'11n1'Litl'.i~fl11"1L lJ'Ui;)'U 1 i.J 

.ff e:i rn 1'LI'.i~V!l1'1D'.i~fl1Pld:i1e.ia 1 offu.:iri'u 111'1 '\Xtl1i.J'.i~fl1Pl'\ll~ mnrusntLa~L~e:J'U 1 'llL~ CJ1n'\.J 

fl1'.i'1e:J'\.JrlVI L~ e:J n Lba~ fl1'.i Fl VIL~ v n~ 1 LL '\llU \IU'.i~ LilYlB 1'U1 CJ fl1'.iVl e:J\l~'U 'IJ'.i~ LilYl'\.J~'\111 '.iVl e:J\l~'U LL'1~'11 CJ\11'U 

'1.J~'\111'.i'1m'LIPi n~1'Uv\l'WU n..:i1'U'11'U~1'1.Javi'..:ivie:i 1 i.Jd 1111 off u.:iri'u 

(C9l) i.J'.i~f111"1flru~m'.i1lfl1'.inm..:i'WUn.:11'U'11'U~1U~ L~e:J\I r\'1'\ll'UVl'\11~ mnrusnLLa ~ L~e:J'U 1 'll 
CLJ d O fl.I ll.I I 0 IV .:if 

fl1'.iflV1Lae:in'11V1'.iU'W'Un\11'U'11'U~1ua a..:i1'UYJ tvtv mn!J1fl11 'W.1"1 . tvctct'rrl 

(Iv) U'.i~n11"1flru~m'.i1lfl1'.inm..:i'W'li'n..:i1'U'11'UIPi1ua L~e:J\I VI~ mnrusnLta~L~e:J'U 1 'llfl1'.i'1BU 
CLJdl OCV CV I 0 cvd Clo 

flV1La n'11V!'.iU'W'Un..:i1'U'11'Umua 'W.1"1. tvctctrrl a.:11'UYJ (9)(9) 'W')P1'1n1CJ'U 'W.1"1. tvctctrrl 

U'.i'.iV11i.J'.i~fl1P1 V!~v'\llU\l~e:ii..:im'.i~'U 1V1zj..:ioiJviV1~mLv.:inu'IJ'.i~ml"lffi m off 'IJ'.i~ml"ldtL Yl'U 

.Ve:i ct' 1 'Ui.J'.i~fl1Pld 
"n. e:iu~. " V1111CJF1111111 flru~m'.i11m'.ina1.:1Y1un..:i1'U'11'U~1ua 

"n. v'\.J~ . ~\IV!i'vi" V1111CJF1111111 flru~m'.i1lfl1'.i'WUn.:11'U'11'U~1ua 



-tv-

"'11 CJ\l1'Ueru~'V11)" 'VllJ1 CJfl11lJl1 l"lU n\l1'U~1'U\;) 1U'1D1~ l.IWIB 1'U1 CJ n11Vl eN~'U 'IJ1~ LJWl 
\J 

U~V111Vfa.:in'U LL'1~'11CJ\l1'UU~'Vl11'1fl1'Ufim~1 

"m1'1aurl'l'IL~ an" 'VllJ1CJfl11lJ11 m1'1aurl' l'!L~ am ~mL(;].:i~.:il"lu n.:i1'U'11'U\;)1u'11 'IX~11.:i 
\;)1LL 'VltJ\l 1 'U(;]1\l'11CJ.:J1'U 'Vl~mL(;].:i ~.:il"lun.:i1'U~l'U\;)1u (l\;)1 LL 'VltJ.:J'11CJ.:J1'U~'IJiju~1 iX~11.:i\;)1LL 'VltJ.:J'IJ )~ LJl'\ll 

B1'U1 CJ n1)Vl a.:i ~'U VI~ a'IJ1~LJl'\llB 1'U1CJn11Vla.:J~'U1'IX~11.:i(;\' 1 LL 'VltJ.:J'\J) ~ LJl'\ll u ~'Vl11Vl a.:i~'U'Ua.:ia.:iri' n1) 

u~V111~1'U(;\'1u'1 V1~aLL(;].:i~.:il"l'Lln.:i1'Ufl1bb'1~Ufl'11m'Vl1.:ini1Pimna.:iri'ni1u~1n1~1'U(;\'1u'111Xvh1.:i 
\J ' 

(;\'1bb 'VltJ.:J 1 'Ll'11CJ.:J1'UU~'Vl11'1fl1'Ufin-tn 
IV -di I CV di d I ~ Q.I I O I.I ~ 

"n11fll'Jb(l an,, 'VllJ1CJfl11lJ11 n11fll'lb'1 aml"lBLL\Pl\l\Pl.:Jl"l'l.Jn.:J1'U'11'U\111U'1'11CJ.:J1'Ut:.JU1'Vl11 
\J 

1 '!X~11.:i(;\'1bb'VltJ.:J1 'Ll1~~U~'1\l~'U 
'IJ 

"n)lJ~.:JL'1~lJn11'1Jnfl1a.:iVf a.:i~'U,, 'VllJ1CJfl11lJl1 mlJ~\lb'1~lJm1'1Jnfl1a.:iVf a.:i~'U 1 'Ll~1'U~ ... 

.Ua cf n11~1bU'Un11'111'Vl1l"lUn.:J1'U~1'U(;\'1u'1L~a~11.:i(;\'1bL'VltJ.:J'11CJ\l1'Ueru~'Vl11bU'UB1'U1\J 
'IJ 

'VIU1~'Ua.:J n.aU\Pl. 'Vl~aB1\JlJau1'!X n.BU\Pl.~.:J'Vlllil ~1bU'Un11'111'Vl1Lb'\ll'U\Pl1lJ~ n .BU\Pl. n1'Vl'Ul'l1~ 
1'Llmrihhll'Ub~v'IJ1:::LCJ'lltJ'UB\l'\ll1\l)1'1ln11 n .aU\Pl . B1\JlJaU'VllJ1CJ1'!XmlJ~\lL'1~lJn11Dnfl1B.:J 

Vfa.:i~u~1Lii'Llm1rl'lilL~BnV1ti1CJ.:i1'UL~aihmV1~v1'Llm1'111V11m~ 
iv b rl1511lJL-LlCJlJ 1'Un1''.i'1"Vi'Vl1LU'U1 'IJmlJeJ(PJ)1~ n. au\Pl . n1Vl'Ulil Ll'JCJ)~U1 'UD1~n11'1 

' 
-ru '1l! fl1m1'111V11 

.Ua ~ ri11.ff~1CJ1'Lln11~1LU'Un11'111Vf1(;\'1LL'VltJ.:J'11CJ\l1'Ueru~'Vf1) 1'IXLlJ'U1 'IJ\Pl1lJ)~LUCJU 
'IJ 

~mlJ~.:iL'1~lJm1'1Jnfl1a.:iVfa.:i~'Un1V1'Ulil LlilCJfl11lJLi1'Ll'llvu'Ua.:im~'Vl'n.:im1fl'1.:i 
.Uv c:i n.BU(;J. B1\!Lb(;]\l~.:Jflru~a'Um1lJn11'111Vl1L~B~1LU'Un11'111Vl1Jl1CJ11'i'm1n1nu 

' 
lilLL'1'UB\l n .au\Pl. 1~ LlilCJflru~a'Um1lJm1i1~1'U1'U'IX1fl'U 'IJ1~nau~1CJ 
'IJ ' 

( (9)) a5u~ mlJ~\lL'1~lJm1'1Jnfl1a.:iVf a.:i~'U L lJ'U'IJ1~51'UB'Um1lJm1 
' 

(lv) er'\ll1.:Jflru1vli ~1'U1'U'11lJfl'U zj,:i n.aU\Pl. rllilL~Bn \11nn11lJn111'Uflru~n11lJn11n'11.:J 
'IJ ' ' ' ' ti 4' Q, I VQ.10 d Cl.I 0 d 
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(m) erLL'Vl'U'11unn1.mru:::m1lJn11-ii1116lln11l"l'1L~B'U ~1'U1'Uvti1\lfl'U 
'IJ 

1 'IX L'1'U1'U m1 n. au\Pl. LU'Ub'1'U1'U m1flru:::a'U m1lJm1 LlilCJiJ~-d1m'1'U1'U m1 zj.:JL'1'U1'U m1 
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' 
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1 'U1~ 'Vtl1\l~ ff .:iii1~ LLvl \j ~ \j 'iJ'U n 11lJ n 11 LL 'Yl'U ~ 1 LL Vtll \l~l 1\l \111lJ111 flVtti.:i LL'1 ~ff \jlJ 
' 

'iJ'Un11lJn11L 'Vt~'iJ'iJcl Ln'U~\lVtti.:i 1 'iXB'Un11lJn11~L 'Vt~'iJ'iJcltl nu°1iVtLJ1~vltl 1 tJ1~ , ~ , ~ d.J 

., 1"' do v.dcv~ 
'll'iJ CilCil Vtflru~ti'Um1lJm1'111Vt1 lJti1'U1"ilVt'U1'Yl lil\l'U 

' 
( Cil) ~1 L iJ'U m1'111Vt1~i.T n.:i1'U'11'U~1'U'1L~B~11.:i~1 LL Vtll.:i '11CJ\l'i'U~u1Vt11'1Jti.:i 'iJ\l f'l m 1 

" 
u1Vt11'11'U~1u'11'IXL'IJ'U1 tl1111lJ~ n.B'U\11 . rhVt'Ulil 

(Iv) tl1~ m Pl n 1'Vt'U lil.rr'U \11tl'Un11tJ5 u~ L~ CJ1num1'11.1'Vt1 ~\j Lbvl L~lJ ~ 1LU'Um1"il'U~'U ~Ii) 
n11'111Vt111ilCJfl11lJL~'U6ll'iJ'U'1J'iJ\l n .'iJ'U\11. 

(m) n1tl'U~ Lb'1Vt'l11CJ\l1'Uffi~~'Urllilb~ 'iJnL~'iJ'li1CJL'Vt~'iJ1 'Un11'111Vt11 '\XtJ5~mlJ6li'iJl1ln'1\l 
1'UG1'C!JC!J1 bL~111CJ\l1'U n.ti'U\11. 'Yl11'U 

(er) iiJ"ilomL'1~LLntlru'Vt1m1'Yl'11111 LL'1~m15'U11il~L~CJ16ll'B.:i1'Um1'111Vt1 
u ' 

I ~ O J.I I.I .d 0 Clit. 4 I di 0 Clit. 

(b) bb\11\l\11\lflru~'Yl1\l1'Ubb'1~ b"il1'Vt'U1'Yllil1b 'U'U n11'111'Vt1b ~'iJ6!11 CJ L 'Vt'1'iJ n111il1b 'U'Un11'1J'iJ\l 

flf;\J~'iJ'Un11lJn11 
' 

("1) 11CJ.:i1'Um1~1biJ'Um1'111Vt1 tlC!JVt1 -llB'11nlil bb'1~-llm'1'Umb 'U~b~mnum1'111Vt1 
vie:i n.'iJ'U\11. eJci1.:iue:im~B'U'1~Vti'i.:ifl~\l '1'Un11m1th~mP!~'Uuru~~~1'Um1'111Vt1bb~1L'11'1 

u " 

(~) b~ti\l5'U 1 \111lJm~n1Vt'Ulil11l'Utl1~n1Pld 'Vt~'iJ~ n.'iJ'U\11. lJ'iJ'U'VtlJ1CJ 

-lle:i Cillv 'iJ\lA m1u1Vt11'11'U~1'U'1~1i~1Lb Vtll.:i'11CJ-:i1'U~u1vt1111-:i 1 'U'Yl nmru 1 '\X11CJ-:i1'U 
" ' 

~1bL vt'll-:i11-:ivi 'iJ n. ti'U\11. -:5'-:ivti' lil fl1CJ 1 'Ll~u'\X11''Uu'Ubbvli''U~ l'i'1bb vt'll.:i-J 1-:i b 1'Ubbvl mru bni;}CJru'iJ1CJ116lln11 
' 

1 'IX11CJ.:i1'U~1-:iviu11~ nB'UVtn~u1'Ui!u bbvli''Ubni;}CJrut11CJ116llm1 bb~11 'IX~1b iJ'Um1 lii'.:id 
' 

(C9l) B'IA m1u1vi11'11'U~1u'111iltl1~'1\lA"il~ H'15m1fJ'1CJ m11B'U m1ri'lilb~ Bm~e:i~u 1B'U 

n11~'U 1eJ'U1 'U~1LLvt'll\lbL'1~1~1ii''UL~ CJ1 tl'U V!~tln1~ 1ti'U'1m~lii''U~1Lb Vtll-:i 11ilCJfl11lJ'1~flJ 1'11 '!Xtb~mPli5m1 

\111lJfl11lJtl1~'1\lA,r'U LL'1~ l'i'eJ.:i ~1 L U'U n111 'IX LL~1L'11"ilfl1CJ1 'U viil.:i-r'iJ CJ'!X 1~'U1'UU'U Lbvl1''U~ ~1 Lb vt'll-.:i11-:i 

Vt 1nf11u 1~CJ~L1 '11 Vtti-:i-r 'iJ CJ'IX1~u1''U bi,R "J 1lJ
0

'11lJ11 C1 ~1Li'.!'Un111 vi1il e7lJ 1~11.:i~1 Lb Vtti.:i Lb 'Yl'U 1iJl 
" 

1 'IXB.:i r1 ni1u1Vt11'1°1'U~1'U'1th~mP!CJm~ nm1~1biJ'Um1iT'U bL~111CJ\l1'U n.e:iu111.-:5'-:ivt1'lil 'Yl11'U 11ilCJ~~'U 
L 1'U LLviiJ L Vt\1le.J'1 m1lJ'11L U'U 1 'IXB.:i f'l ni1u1Vt11'11'U~1'U'111 CJ\l1'U n. 'iJ'UVJ. -:5'-:ivti'lil b ~'iJ'1J'iJfl11lJ b ~'U6ll'iJ'U 

' 
'1lmm~CJ~n'111~Bn 1lJLn'Uvtn~ufo 



-Ci'.-

b~tifl1'1Jn1V1'Um~v~ b 1m~1b ti'Um1m1~ hJ1vi''llti'llv1v1~v~b 1m 'Vl~ti n. eiu\il . ~~'Vl11'l 
Wb~'U6l!ti'IJ 1 ~'llmm~v~rnn 'Vl~ti n.ti'\J\il. ~~'Vl11'l b~'U'llti'U 1 ~'llmv1~v~rnn bbvib.J1vi' ~m~11~~1bb'\llU~bb'Vl'U 

" 
1 ~ei~A'm1u~V111'11'U~1'\Jmb~~ n.ti'IJ\il . ~~'Vlll'l b ~ei11v~1'U n. ti'IJ\il. ~1b ti'Um1?111V11viei h.J 1 'Um1-d' 

ei~A'm1'\J~V111'11'Ul'i'1'1J~ bb~~ n. ti'IJ\il. ~~'Vl11'l vi' ei~~l'lvi1'Vl~b u EJ'Un11l'IJ Hb'U'U'VI~ rni1mrn~V1mm '\111'1 
"' ' 

1'Ubbc.J'UB'm1n1~~1~-a'l'lb\l'U11 "eicJ1~V111~m1~1bti'Um1'llti~ n.ti'\Jli1." 'W~m.r~r~1~b~'ll1'Um1 n.v'\Jli1 . ~~Vl11'l 
" ' 

~~mv1fozjti l'U b~B'U tJ n1rl'U H bb~~ 1~?1~1'U~1lb'\llU~b~mb~~~~\11n'UqJ:fim1?111'\111'1JB~ n.ti'\J\il. bvhiT'U 

(Iv) 'Utin\11nmrumlJ (<9l) 1~ei~A'm1'1J~V111'11'U~1'\Jmb~~ n . eiu\il.~~'Vl11'l bb~11~ n.ti'IJ\il . 

~~'\lllt'l 11'\J11lJ-ii'vlJ~l'i'1bbVIUd1~ 11tJ~1'U n.v'\J\il. rnti1'U1'U~~~'\J'lJB~b~B'U 11'ltJtl~An11'\J~'\1111'11'U~1'\J~ 
" 

bb~~ n. ti'\J\il. ~~'\1111'1 vi'a~~l'lvi1'Vl~b uvun1nu 1 i'bU'UVl~n:s1'Ubb~~V1mm Vll'11 mbc.J'UB'm1n1~~1 ~-a'l'lb\l'U11 
"' ' 

"acJ1~V111~m1~1bti'Um1'1Jei~ n.a'IJ1'1." 'W~amr~1 ~b~'ll1'Um1 n.a'IJ1'1.~~'Vl11'1 ~~~1vjjazja 1'U b~a'U tJ 
" ' 

n1tl'\J H bm~ 1~?1~1'U~1bb'\llU~b~Vbbvl~~~\!1ffUqJ:fim1?f))'\111'1JB~ n. B'\J\il. bVhiT'U 

-ii'a <9lrn th~mf'lfo?1l1fl1?111V111~1~~11v~~b8vl'l1 'Ub~a~~1~1 ~~if 
' ' ., 

(<9l) ~a~1bb'VIU~bb~~-;i1'U1'UB'm111~Vim\J\J~'IJ11\Jbb~~~~ 
' 

(Iv) fl ru?flJ~~11 ti bb~~flru?f lJu~ bu'W1~ ?i1Vl-r'\J ~ 1 bb VIU~'lla~ ~i1 ~Y16?1l1fl1?111m?i1V1-r'\J 
' ' " ., 

~1bb'Vlil~i1'U 

(rn) 
CV ~CV CV 

1'U nm bb~~?ft:n'U'Vl1'\J?flJfl1?111m 

(Ci'.) rnn?111bm~V1~n:s1'Uffi oUl 'Um1?1lJ'fl1 
"' ., 

(ct) VI~ n?f 1'11bb~~1Bn11?111'\111 bnrusri n11~ t'l~'U m1:LJ'UU ru~ bb~~n11tJnb~ nu ru:fi~ c.J1'U 
'\I ... "" '\I 

n11?111'\111 

(b) 

.d .d .QI I.I cJ ~I.I CV 

(~) b 1tl~B'U 'l 'Vl1B'1JBfl11lJB'U'Vl~?flJfl1fl11'Vl11'\J 
-ii'a (9)<i'. t.11~mf'l-r'U?fllfl1?111m 1 ~ bc.Jmb 'W~na'U1'U-r'IJ?flJfl1?111m 1lii! avn11~'1Ji''Uvi1m1 

11'lv15m1~~~a1t.1-d' 
((j)) bc.J mb 'W~'\J'Ub l'\J 1'lltJi°'1Ja~mlJ'1~b?f~lJm1t.lnma~Vfa~~'U 
(Iv) bc.J v bb 'W~'IJ'Ub 1'1J 1'lltJi°'1Ja~V1i.l1v~1'Uvtlvi'fom11°1t'lb~arn ~mhm 'Vl~a 1 'Um1?111V11 

(rn) tJt'lt.l1~mf'l1'U~btJl'lbc.JtJ b-d'U P11~1nm~~~'Vllt'l ~11m1a1U1a 
(<i'.) ~BBb~nY11aiim1~'U11'l 
-ii'ei (j)cr m1-r'IJ?flJ fl1?111V111 ~-r'IJ?f lJfl1'Vl1~ rS'U 1 'lltJi°Vl~a~ei B b~ nY11aii m1V1~a-da~'Vl1~~'U 

\i11lJ~ n 1'\ll'Ul'l 1 'Ut.11~ mf'l-r'IJ (flJfl)(f ))'\111 11'lvi11~tJ~b1~1-r'ITTTJfl11lii!avn11~'\J~11'Uvi1m1 1 'Umru~i1 
b '\11\ilc.J~ bb~~m1lJ'11 b U'U~\l~vi'a~'1JtJ1m~v~ nmm1-r'IJ?1lJ'm 1 ~t.11~ mf'l'll v1v1~ v~ b 1~1m1-r'IJ?1lJ'm 1~ , 
1lii!avn11~11'Uvi1m1 bbl'ihhn'U~'IJ~11'Uvi1m1 ~~if u'IJ~~bb~1'UG~\!1n1'U?fl'lVJ1tJ'llv~m1-r'IJ?1lJ'm , 



-er-

~1Jl'Uvl1f11j 

-ifB @lrl 1h:::mP1n1'Vl'U\11l'U nm '1m'LI~'111'V11LL'1:::i6m1'111'V11Lvi1~hJ-Uviv1B'Vl~rn'fm 
" 

LL'1:::iBf111'111'\1!1 L\11tJ'lh::: f11PlrleJ'Ul'U'111'Vl1 hh.'.f eJtJ n--J1~Ul'Uvl1f111'Vl~eJ 1 'Wm11 L~tJ1 nrn.h::: f11f'\j1 tJzjeJ 
' 

~mrm6/i~ii~Y16L-V'Tfom1'111'V11 
\J 

'VllJ'l\11 er 

'Vl~n6'1mua::15m16'111V11 
" 

oLJeJ C9>~ 'Vl~n'11'11f111'111'\1!11'U~1LL'Vl'Li~'11tJ~1'U~U1'Vl111 ~iif111Yl\11'1BU Iv .fl1fl lii'~if 
\J " 

(@) .fl1flfl11lJ~fl11lJ'111111rl 
\J 

'11tJ~1'U~U1'Vl11 1:::\ii'Uvl'U LL'1:::1:::\ii'u nm~ 1 ~Yl\11'1BU~1tJ f111'1B1JoVBL ~ tJ'UL~fJJ nU~1'U 
\J 

1'U'Vli.'.f1~1'll:l..JlJ11'11'51'Un1'Vl'U\111'l1LL'Vl'l.i~ ... 

(Iv) .fl1flfl11:l..JL'Vl:J..J1:::'1:J..J 

1 ~Ylvi?lau~1tJm1~:J..J.fl1"Nci 1vitJw'111ru1'11n-yfl~n~n"Nru::: 'llij.fl1ru 1 'Vl1V'41u ~'1~1'U~ 
'l11:::'11Jfl11:J..J'11L~'1 n1'~tJ1L'1'UBi~tJi1Pltl LL'1:::'l11:::-wim1-ru11'llf111 

~~if 1 ~iim1n1'Vl'U\11'VI~ mnrusvi LL'1 :::16m1Y1111?1Buil1flm 1:J..J~m1:J..J'11m1ri .fl1flm1:J..J 
\J 

L 'Vl1J1:::"1:J..J LL'1:::n1'Vl'U\11Aifl:::LL'U'U 1 'U'l11:::mP11 ~~L oV1fo n11'111'Vl1Yl111J 
" 

'VllJ'J\11 b 

(@) '11tJ ~ 1'U~ 1J ~'Vl1 j 1::: Iii' uvi' 'U Lb'1 :::1:::1ii'u nm~ vi' B~ 1~ fl::: Lb 'U'U f111'1BU1'LIbbvl'1:::.fl1fl 
\J 

1lJ~1n-J1~B tJ'1:::'Vlf1~1J mru~ii~~1'Uf111'111'Vl11~fl::: Lb 'U'U11lJ L vl1n'U1 ~~~iifl:~ LL 'U'U.fl1flfl11:l..J b 'Vl:l..J1~"1:l..J 
" " 

mnn11L U'U~BtJ1 'U"111ii'u~?l~n11 n11~fl::: Lb 'U'U.fl1flfl11:l..JL 'VllJ1:::"1lJ L vl1tl'U 1 ~W'111nJ1\J11:l..J'Vl~f1B11 fa 
\J '\J " , 

\J11:J..J1:::L U tJU Lb UU Lb~'U'UB~Yl1~11'llf111 

(Iv) '11tJ~1'U~U1V111 1:::lii'u'1~ vi'a~ 1~fl:::LL 'U'U.fl1flfl11lJL 'Vlm:::?i:J..J 1li~1n11~a tJ'1:::'Vln~u 
\J " 

'V11f11~ fl:::bb 'U'Ub vi1n'U 1 ~W'111nJ1\J11:l..J'VI~ f1B11 fa mm::: b U tJU Lb U1Jbb~'U'UB~Yl1~ 11'llf111 , 
ifo tvo 1~flru:::B'Um1l.lm1'111vi1'llwmP1m1:ffwrru~~~1'Um1'111vi1 LL'1:::uru~lii'~n~11 

, " \J " 

ii B1tJ 1lJ Ln'Uvttl~UU1Jbbvl 1 'U'l.J1:::f11Pl:ff 'Uu ru~ b i''Ubbvl mruffi~ij f111b~ tJ m1tJ~1'Uvl 1.fl1tJ1 'UB1tJ U ru~ b~ tJU~ BtJbb~ 1 " " , ..... 

bb'1:::eJ~1:::'V111~f111b'1'UeJ'UBfl11:l..JL i~-'U'llBU n. BU\J1. ~~'Vl1Vl b~BW'111nJ1LLvl~~\j : ~'lltJ1tJB1tJUru~~~1'U 
" , " \I 

m1'111'Vl1'11V1-ru11m!'Uaan 1'l18n1liLn'U'Vln~u1'LI 



-b-

'VllJ'J!Pl ml 

m'J1,Ju'1!~~~1'Un1'Ht'j'JV11 

eLJB lvC91 uru~~~1'Un1'H'f 'j'j'Vf11 U~1bb VliJ\I bbfl~'11CJ\11U 1!Pl 1m•fol')\l~\l1 U~1 bb Vlil\I LLfl ~ 
u 'IJ 

'11CJ\11U,f U zj\lnflru'1lJ'U~Ltl~1~~1Vlfo~1bb Vlil\I L~t.11 nu b lULbl'1'1~nf11'jn1VIU!Plb~BU 1 '1Jf11'j~1'j\1~1bb Vlil\I 
1 

eLJB \v\v 1~b~tJn~~1Ufl1'jG'l'j'jVf1'j1tJ\11Uvi'1L~tJ\11'11lJ~1~'U~(;11lJ'11U1UeJm1~1LLVlil\111\I 
'IJ 

mti 1 umtiu ru~~ ~1Ufl1'j?l'j'jVf1 L\;1tl 1 ~~ ~1u f11'j?l'j'jVf1~11'1~1~urfo'Un~V15L~e:in LLl'l\l~\11 ~~1'j\1~1LL Vlil\I 
, ., \f \f 

11\IV11lJA11:1.Ju1~'1\IA 

L~ e:in f11) L~tl m1CJ\11U1111 Lbl'l ~Jun L Vf (;1 (;.Jfl '11 L U'U LVJ t1~vivi1V1tl'\l~B bLG'!Vl\lfl11lJU 1~'1\1 A 
'IJ ' 

hJ'Ue:i1tJm'jLLl'l\l~\ILUfld11,rU Lrn~flru~BUn11lJfl1)~ n.B'UV1. lJB'UVllJ1tJ L~U'1lJfl1) i11~~!Pl~1~'U~~,ru 
' 'IJ 

1 ue:i ti~ 1~ur1viVi'1t1'UB\lu ru~tr ~1u m dr111V11 
\J , u '\J 

eLJB \vm tr~1Ufl1'jG'f11Vl1~B\1~1Ufl11rlnv'U1lJVI~ n'1V11~ n.B'UV1. n1'Vl'UV1 flt!Ufl11LLl'l\l~\I 
'IJ 'IJ 

V11ntri1uEY\lbJ~1um1rl ne:irnlJn1~Lbl'l\l~\11U1'rn!t1n11LU~1LL'Vlil\1~'1~11'11um1LLl'l\l~\11u~m\lnBU LLfl~~B\ILeLJ1fo 
'IJ 

m1rlne:iu1:1.J 1u1e:immb 1n~nm1LlJvie:iu1lJ 1'LIV1~nr1mi1u ~\Id 1 ~'U1t1 na\1Am1u~V11dc;;1'U~1ufl LLl'l\l~\I 
'IJ 

~~1Ufl1)G'{)'j'\111 L ~~1)\1~1LL Vlil\lmtJ 1 u'Vln~u1ui!rnLl'11u~~1Ufl11rlne:iu1lJ 
eLJB \vet 1~B\IAn11'U~V111~1U~1'UflLV1tlfl11lJL~U'1lB'U n . B'UV1.~\IVllV1 LLl'l\l~\ltr~1'Ufl11'111Vl1 

'IJ 

mti 1 u'Vln~u1 ui!u Lbl'll'uvflv11u'Vli1 \I~ e:ic;; \lvi'1tr ~ iu m1m1mi1u 
'IJ 

eLJB \vc:t' 1~mlJc;;\ILG'l~lJfl1'jUflfl)B\IVJB\l~Ufl1'UfllJfl1'j1iuru~tr~1Ufl1)'1))'\111V11lJL~mJ1'U 
1 u 'IJ 

'VllJ'Jt91 r;;: 

mwn L~ n m'J,Y'Uu ru~ ~~1'Uf11'J'1'J'J'V11 L U'LI m1 Lu'rl1::11 ti 
., 'IJ 

.LJe:i \vb mviLiJutr~1um1'111V11 t11nmrue:iti1'11vie:iti1\IV1~\l~\ll'lv 1ud1 ~LtJuei'utim~n 
'IJ 'IJ 

m1:ffuuru~tri1u 1 uuru~tr~1um1r111V11 fie:i 
" \j " \I 

( (9)) ~Ju 1lilJ1'j1tJ\11Uvi'1 L ~ e:ifo fl1)'l.J'j)'1 LLl'l\I~ \1Jl1tl L 'UL1m~ n1VIUV1 1vitin'Vli1\I~ Bc;;\IV11\I 
'IJ • 

1 U1'\!frucJ fl\IVl~ bu tl'\.JLL~ '11~V111'Un1VIUVJL1m~ 1\IVIU 11llii' B tJ n11~'UlU i!u~\I LLl'11 u~~ vi1m11 U1'\!fru v 
fo"'\IVJ~Luti'U 

(\v) ~i1uvi1V1tl'\l~BbLG'!Vl\lfl11lJU1~'1\IA'UB'1fl~~V151um1LLl'l\l~\I 
'IJ 

(m) ~,!'Un L 'VIV11l.J B1'1 L eLJ1U nu~Vl'U1~1 'LI ~1 LL 'Vlil\1~~1U f11 'j?I 'j)Vl11vi'mlJ n1V1'\.J\;"l L1 fl1 
'IJ , ':.J 
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'V11J11'l ~ 

ff'HU'W'lJn1':i'VPil 'ii;i'Vl~fl ij'W f) ~ n1':iW6'iei 1 t11'U'VI1-:J'VPiJ'ii;i b~ tl'l nu n1':ilii 1 b U'U n1':i'1':i':i'Vl1 • •1 • 

.ff ei \v"1! mruvm n1':i'VJliJ~i;J'Vf~f)YIO~ n1'HU~'1a 1 iJ1 'Ul'11'1'Vl'1~\;J\J'U€J1'1 L~CJfl111J L U'U5"Vil.J 
' ·1 • 

1 'U~'Ui;J B'U n B'UV1~8':i~Vll1'11i°i1 L il'U n1':i'1':i':i'Vl1 1 Vlflru~v'U n':i"TIJn1':i'1':i':i'Vl1iiB1'U1'11 'U n1':iW'11':in.!1 ';j~~1J • 
Vl~tiCJmi'i nm':i'1':i':iV111 'U fl~.:ii!'U LL~V11m lJ'Un':iru1~'lh~ml'l~'Uuf1!:U LL~1 1 VI ·n . tiu111 . iia1'U1'1 CJ mi'i n 

'lh~ml'lm':i~'UU ru:U~.:i'Vll.Jl'l'Vl~m U'Un1':iLOY'l1~':i1CJ 1~ i;,1l.J~ L i1'LI'1l.Jfl1':i ~-:id ti m~vhm':i'Vl'1~11lvi' ei-:i-ru~ 1'1'1lB1J 
~ ~ . 

~Bfl111JL~CJV11CJ~-:J'Vl1-:J LL~-:) 'Vl1-:1€l1flj1 LL"~'Vl1-:Ji.J nmei-:i 

.ffei Iv~ 1 'U':i~CJ~L~l.JLL ':in 1 Vllii1Li1'Un1'l~-:Jd 
(C9l) n1':iU1J':i~CJ~ L 1m'1°1V1-ru~h LL Vli.l-:111-:iml.J.ff ti (9)\v 1 VIL~11uu~-:1LL~1''U~'lJ':i~ ml'ld 

1 iu-:i~rn i'.J'Uvi''U 1 t.J 

(Iv) 1 VI m11'1-:i L'1~l.J n1':i'lJ nfl ';jeJ-:JVlv-:J ~'U '1°1':i1 '1 l'i1 LL VIU-:1 LL"~ am1'11tl-:11'Uti1J ~Vl1':il 1-:J 
~ 

~mfim':i1J~V11':i'11'Ul'i1u"iim111'lJ':i~'1-:ifl1 VI n . eiui;i. lii1L'Dum':i'1':i':iV11 'V'l~ti11~-:i':i1CJ-:11u 1 VI n . eiui;i . 'Vl':i11J 
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_l}f\t B~~Jf l<ll,11\~~n.t.~!.Llll!:fl.!.LU~~B!.LUJl,L!.LJl,~Bfl.M.L~i!!(IQf\!.LUl!l':lM.!}rn!'.[\~ O<!> BJl,,, 

n.1,1, 11C!f\ t B~rtLt.YBJl,Jl,W, t ::1211 i,>;i>;i>Ci[ 'J,fM. 

l<l k-111~ ~n.t.~!.Llll!:filLU ~rn!'.LUl1,l,!'.L Jl,rnll.n.L~ !!!Cl Qf\!'.LU l!l':ln. [!'l::!'.[\!'.LU £~ll1; y,rnu1u ,\lil\fl.,VW ~1 [\ t t.~!.l,)Lrt rn~ 1 

l<lk,11\~~n.t.~!'.Lil\efilLU~rn!'.LUJl,l,!.LJl,~blU!'.LUrt!'.W::rtlYl,ILU::!'.[\rnfl. O<!> BJl,M.trtLWUl!'\Ufl,l(lt <; BJl, 

"o;i, ::blflB}fl.BU:l!.f\~~B 

:: 12 ~ 11 ~ 1,, fl. n. n. 11 :: i,; n.e. ~ l<l »[:fl l<l l :: n.u ttrtlel B ~11\!'.LU Jl.Lt ~ n. Q f\!.L u rti w ~ lm:: bl11 n.L~~Bll.£1,1,brt »blt:ln.!!J::!.fl,1(1 t , 
n.m::tn !.LUfl,B!'.M. 1 ~B!'.LUJl,L!. l,1,Ln.11\ l,l fl, [jn ~Bbll<ll,1,Ll!t.1::fl::!'.rtB!'.11\ !.LUJl,L!'.1,1,L M.11\ l,l n, [jn ~I,, l!l<ll,1,~Lt.11\::!'. ~ i,,i,,l',11\ ..,. I

O 
,_ ,.. ,. """' ..,.1 ° ... p F' ,, ... ,,. ""'' D I I p 

f"'il\ b ~!.!'.fl.~l!l _t-11\ ~ ~ M.t.~!'. Lil\erl,!'.LU ~~B!.LUJl,L!.L Jl, ~Bfl.M.L~ ~,(\ Q [\!.LU bl l':lM. !}1 ::!'.[\!'.LU t)lW 

::n.U!.!'.ltl,l u, L~UflB,tl,[ttM.t.n.L!,', n.L~flLlelL!,,::t[\::n.ut!'.ltl,l:ll!11 ::n.U!'.!'.rtl,l ;i> n.t.n.L!,', u,:1111::n.U!'.!.rtl,l 

flt. ~n,1,,u ::t[\::M.U!.!'.rtlelM.!!J::!.[\,1(1 t [\ t t. ,t,1,1,1,lJ1 ::!'.[\~ f\11111L!t!::l!11 !.LULJl, ~1,1,lJ1::!'.[\~ ftil\ 11L!t! t)lW 

:mU!.!'.rtl,l ;D n.t.M.L!,, !'.Llll!:n.~L~::t[\::n.ut!.rtl,l::bl11 ::n.U!.!'.rtl,l ;i> n.t.n.L!,', u,:1111::n.U!.!'.rtl,l flt.,ll)n.BU::!.[\ 

::n.Ut!'.rtlelM.!!J::!.[\,i(\ t n.~~i,, »!'.LU fl C.M.LfJ1,1,lJ1::!'.[\~ftil\ 11 L!t!::1211 n.~~B»!'.Lil\efl,1,1,lJ1::!.[\~ftil\ 11L!t! t)lW 
' ' 

µ11,111i 

l<l M.11\LU l,l t.11\~ i;.n,t, l,ll', Lil\ tn.!'.LU Y ~B!'.LU Jl,L!'.L fl.~Ll!U!.LU rt!'.W ::rtl Y 1,1,~M.il\ 11 L l,ll,\M,11\ LU n. Liitl<l LrtrtLl<l:: M.U!'.!'.rtl,l UL I!, .,,,,,,,.""' ,J /1 F'' 0 0 

M.!}1 ::!.[\,I(\ t au, ::blf;I B}U _cLIIILJ',M.t.~l<l ,ll[:,1(1 t ::M.U!',!',rtl,lB~il\!'.L UJl,L!.i!!(IQf\!.LU rt!.W ~UM. (Cit) 
• 

l,,M,l,l11,,Jl,B~il\;1,J,l»flll~n. t BM.l,l1 ~l,l_t.jl'..,lt)rtLl,)I!,~ 1Ll!l!l':l 

Jtt::i;.L~u n.i;.f\ t l<l kl~}Y::1211 n. ,CL~ l,YM.!}1::!.fl!'.LU n. t n.L~~Bll.£1,1,brt»12t:1n.u1 ::t[\tLun.au ::!.[\~~an.1;11 t<Jn.11\L);l Lrt ,. ,. ,. ., 
t.L)W ~Jf M.L~LM.t!,l~!'.LU n. t BM.l,l1 BJl,B~il\;1,J,l»i, »~LJ',,1(1 t M.L~LM.t!,l ~!.LUM. t BM.l,l1 BJl,B~il\;1,1,1 »"» ~BM.l,l1!.LU[:i, l<ll 

• M.J: ~ l,l fl. ,If::!'. B~ ii\~ ftil\ 11 L !ti ~ !. L!t! ,I(\ t ~ ,IJl ~ ~ 11 !.LU fl.} Jtt l<l _t-111~ ~ n.t.~!. L 111!:n.!'. LU~ ~Bl. LU Jl, L!'.L Jl,t)l W 

~kYB~n.L~l!l':l Ci[ L~U flB_t1,ft\ i;.~ 1 LirtLt.Yl<l_t,(!t.,lt)l<lM.il\L);lfl.,VrtB}M.M.L~~Bll.£1,1,Urt»l!l':ll<lM.il\L);l,l(I t 
. . , 

t)lW~11t.~11 WLflM.}1,1,Jl,l,l,LU~Bfl.L~rt~rtLl'..YB~il\ 

l!l,llil\::!'.[\!'.LUB~il\ l<lM.11\L);l ~Lblt.1rtLl,l~l',l,ll',LU i,,~11\ t.~ 1 l<lt.!'.rtLC.YB~il\ M.L~~Bfl.M.LlJrtl 611,,~il\ M.L~l!l':lrtlLrte[\rtLl<l 

n.L~~,(\Qf\!.LUULl!,l!l':lM.!}1::!.[\l,l<ll Of.B ::blf;IB_£U,CLIIILJ1,M.t.~l!l,ll[:,i(\ t n.L~~Bll,£1,1,Urt,lll!t:l (<!>) . , 
t!flt !,,~~,If n,i,,u::t[\~rnr:» t n.L~i!!(IQf\!.LUl!t:lM.!!J::!'.[\!'.LU f.'J BJl,,, 
• 

M.1,1,11t!f\\B~rtLt.YBJl,J¾-W,1.:lbl11 i,>;i>;i>Ci[ 'J,i'M. 

l<l k-11\~~n.t.~!.Lil\!:filLU ~rn!.LUJl,l,!.LJl,rnll.n.L~ !!!Cl Qf\!'.LU bll':ln. [!'l::!'.[\!'.LU£~ll1; y,mu1u ,\lil\rl,,VW ~1 [\ t e.r-n.Liitl<lLrt rn~1 

l<lk,il\~~n.t.~!'.Lil\!:filLU~rn!'.LUJl,L!.LJl,~l!U!.LUrt!'.W::rtlYJ,iLU::!.[\~Bfl. f.'J BJl,M.trtLWU~1Ufl,l(lt,'.ll BJl, 

"n.i;. 1 l<l], ~i;.~ 1Lk!rtLt.Yl<l l,jlt._l!l::bl11 n.LiiU ,h)il\ [:~B ,IJlM.L~ !!!(IQf\!.LU l!t:lM.!!J::!'.[\!'.LU f;ll<ll 

l<l M.11\L Ul<l l'..11\~ i;.n,e, l,l!'.Lil\!'. fl,!, LU Y ~Bl.LU Jl,L!.L ll,~Ll!U!.LU rt!.!. u:: mi,; n.L~U M.Ll,l 1,1,rtL l<l n.L~ l<l n. ti[l!.L U l!l':ln. m ::t f\rl,n.11 .,..,,,,,,""' JJ ,, "'"I"""""'..,. -

Lj,tl<l ~l!l _t-111~ ~n.t.~!'.Llll!:fl.!'.LU ~ ~B!.LUJl,L!.L Jl,,1(1 tM.L~~,(\Q [\!.LU l!l':lM.!}1::!'.[\!.LU <; BJl,,, 

-Ci[-



-'1'1-

mwliJjj~tJ·w,iiu.n:u (.,) bLi'I::: (m) 'Vl;!ljjbL\il'li.il'l1:JJ1'l"'1tllj\J1i'a1"llm'a1.'il"11~fm,11'a1"llm'l" 

iJ• vtJ -LL'Vl'\Jb '\J~ 'l"::lb:JJ'\J 

mw-ii'ITl'l!flljmf'lfTl'Miirmi7Li.f..m\il~fUJ!l'lJl'IUIEJ1mud,!lmfrffli-mi-.l'lfTl'Miirmi7Li.f..m\il 

'm!lb'Vlf'IU1i'I 'm!lffii'lfl1'l"\J~m'l"a'l'\J\ll11.Ji'l~'U m!la1'\Jffln1'l" 'm!JVl'U'llm'\J~'U L'11'U1EJno:il'im'l"\J~m'l"a1'U~~'Vl1\il 
4 Q 4 ' Q I O 4 U V I 4 U V I d 

'Vl'l"!l'\J1EJ m 'Vlf'l:JJ'U \il'l" 'Vl'l"!l'\J1EJ n!l~ l'ln1'l"U'l"'Vl1'l"i'l'l'\J \il1\Ji'I wrn'Vl,'Vl'\J1i'l'l'\J'l"1"llm'l" 'Vl'l"!l'Vl'l'Vl'U1'Vl'\J'l EJ~1'\J!l'\J 

vltt1'!11m1"llm'l" bb!l'lbLl'ln'.iW b'U'\Jt-lbi'l'\J!l'U!l:JJi'lbl.l'\l:l'l'l1:JJb~'\Jn1W'l"::iUJ'\Jl:.mm'l"tlljmi~1'\J b-ill!lti'l":::n!l\JnTrn,J1'l"nl1 . . ' 

'll&:lt-Jti'l":::uluiii'ua~n\il . . 

mwif1'l"1"llm'l"ll~fin1.,\J~'V11'l"a1u~~'V11 \il 1~llu'Vl;!ler1 EJmi~1'u~ m iiu11'1:u 'Vl;!l-ru~ 

m f1'\JEJ1EJ'\J L'11~tl'l":::UJ'\Jli-Ji'ln1Wljmi~1'\JL'\Jml'im'l"\J~m'l"a1'U~~'Vl1\ilili''\Ja~n\ilb~:JJb'U'\J~tl'l":::UJ'\Jli-Ji'ln1Wijmi~1'U 

'llrn'Um"lln1'l"&:ll'im'l"\J~m'l"a1'\J~~'Vl1\il~,r'U bb!11~\ila~i:-Ji'ln1'l"ti'l"::UJ'\Jn1Wljmi~1'WL'11bbfl&:ll'im'l"\J~mr.i1u~~'Vl1\il 
""" 4,..., 1 o .::111 4 1 d..J~v.!!lu'i•dtJ 

'Vl'l"!lb 'Vlf'IU1i'I 'Vl'l"!l!l~l'I n1'l"\J'l"'Vl1'l"l11'\J\il1Ui'I W.i!ll1'l'\J'l"1"lln7'l" 'Vl'l"!l'Vl'\J'l EJ~1'\J!l'U'VI b 'U'U\il'\Jt1~n\il b'Vl:JJ b'rl !l 'l"::in!l\J 

n1'ffi,J1'l"nl1\il1:JJ'U!l ~" 

'ti!) oi1'11EJnuinm1:u1iAfo mm 'llo:iti'>:m1f'll'lru:m'l"'j":JJn1'j"ni'l~'U1'l"1"lln1'l"&:ll'im'l"\J~m'l"a'l'\J~~'Vl1\i1 

~&:I :JJ1\il'l".fl'tJVl'11tlb~EJ'lf1'lJ1,r,;lnbnru'll bl.l'\!:15n1'l"ti'a:::UJ'\Jli-Jl;ln1Wlj\J1i~1'\J'l1&:l'U1'l"1"lln1'l"&:ll'im'l"\J~m'l"a'l'W~~'Vl1\i1 

Yl.f'I. ~ bbl'l:::1mifif!lm1:ul'i!l1t1i1°b,'l'l'\J 

"if!l mm m'.itl'.i:::ul"U11-Ji'ln1'l"tlljmi~1u'll!l~if1'l"1"llm'l"!l~Fim'l"\J~'Vl1'l"a1u~~m\i11'11ihdl"Um'.i 

\il1:JJ~'\J\il!l'\J bbi'l::i15n7'l" l'l~l'l!l 1 tii1 

( m) .f11 El L '\Jb~ !l'\Jf1 '\J EJ1 EJ'\J'll!l~V! ni'.J L '11!l~ fi n7'a\J~'Vl1'l"a'l'\J~ ~'Vl1 \iltl'l"::: n7 f'l'Vla mn W'll bbi'l::115 n1'l" 

ti'l":::ulu11-Ji'lm'atiljmi~1ut1.,:::-;i1i'.J1"11-ii1'l"1"llm'l"ml'im'.i\J~m'.ia,'U~~m\i1lua~n\i1'Vl'l"1\JL\ilEJvf1ti'u 

(l,:,) L'\Jbbl'li'l:::'.i!l\Jn1'l"'liWbii'WL'11t-Jtl'l":::bii'W bbi'l::lt-Jf\Jn1'.itl'.i:::dlu ii'VIU1~ n1'Vl'\J\ilbbi'l::1~\il'li1 • • 
if!l\ilni'l~~1:JJf1'\JL 'Ubb \J\Jtl'l"::ibU'Uli-Ji'ln1'.itllju~~1'\J 1iii' bLfl n1'Vl'\J\illi-Ji'15:JJfj'Vli'll!l~~1'U b U1'Vl:JJ1EJ bbi'l::11'11-ll1\il 

l'l'l1:JJl11b :i,J VI; !ln1'Vl'\J\il'Vla nl'i1'1i 'VI; !l\'11(1 \il l'l'l1:JJl11b :i,l'll!l~~1'U!l ~ 1~ b iJ '\J'.itl!i'l"'.i:JJbbi'l::I b 'Vl:JJ1::il1:JJ f1 \Ja n~ru:::~1'\J 
4 • 

\ll1bbmJ~LLl'l::l'.i::ll'l\J TI:JJJ~ f11'Vl'\J\il'rlf\~n'.i'j":JJn7Wljlm'l"1"lln7'l"'Vl;!ll1:JJ'.i'l"'1'\J::l ai;ia,'U~1'11V1Un bl.l'l::l'a::11'1\J~l'11\il'Vl1~ 
< V 

l11'Vlf\Jn1'l"n1'Vl'\J\i1 li-J\'15:JJfj'l'lfi'll!l~~1'U bbl'! ::ll'11ii1\i11 '11\'l,J1'l"nl115n1':ifl1 EJ'Vl!l\il,11 nU'\Ji'l~'<l 1~ 

b iJu'Vla nn!l'\J 1 umril~1l.im,i~h b U'Un1'l" 1iif'Vl;!l1i.ib yj EJ~Yl!l !)1,J bf\ !ln1ilnT:in1'Vl'\J\ill'11i1' \il1ITT\i115'Vli1~ 

'Vl;!l'Vli'l1Ei1il~ b 'Vl:JJ1::ll1:JJ bb 'Vl'U'Vl;!lb Yl:JJb~:JJ 'Vl;!l!l1,Jri1'Vl'\J\i11'1'li1 \ilb ti'U'.i::11'1\J!l~Fin'l" '.i:::\'1\Ja1'\J'.i1"lln1'l" 

bbl'! ::l'.i::11'1\J'.i11'J\.ll'll'li'I 

(m) L'\JbLl'li'l::i'.i!lUn7'l"tl'.i:::ulu1'11~tl'.i:::ulu iiV1U1~ tl'.i:::UJ'\Jli-Ji'ln7'.itlljmi~1u'll!l~~f\Jm'.itl'.i:::ulu 
U ' QQ ..Jtl o U , ti - ti-- .J1VU O"IV 

\il1:JJ'Vli'lnbnW'1bbi'l::l'l!in1'.i'VI 'l":::mf'ln1'Vl'\J\il bLi'l::l\il1:JJ'll!l\ilni'I~ b'UbL \J\J '.i::lb:JJ'Uli-Ji'ln1'.i !)U\il~1'\J'VI \il,l\>1'1'11 b 'l 

f1\Jt-Jf\Jn1'l"ti'.i::: bii'W • 
mwlim'.ib tl~l'J'\JLL tli'i~ b :a~u LEJ\J1EJ 'Vl;!l~1'Wvl1iii'f\J:JJ!l\J'Vl:JJ1EJ 'Vl;!liin1'.ieJ1EJ b tl~EJ'\J\ll1bb mi~ 

'Vl;!l'VIU1~1'1'l1:JJfoN\il"ll!lU L"11~ti'l":::ul'Ubbi'l:::~f\Jm'l"ti'l"::W'\J~1:uti'~~,11'.iru1tlfrntl~l'J'\J'tl!l\ilni'l~11-Ji'lm'.itlljmi~1u 
, tJ - ~ u~ ,_uutJ - iJ" u., o , - ,, 1d tJ u 
b'U'.il:!J::ln7'.i '.i::ib:JJ'\Jb\il b\ill:lb'VI~ '.i::lb:JJ'Ub '\J~:JJ!l1'\J1,J1'\Jn7'.i!l'4:JJ~l,ui'IEJ'\Jbb i'l~'ll!l\ilni'I~ 

( ) ~ ' tJ - 1 u utJ - ., u d 1 u o tJ"' 0 
.d 3 ~ u , Ci'. b'U'.i:::'Vl11~'.i!l\Jn1'.i '.i::ib:JJ'\J 'VI~ '.i::lb:JJ'\J :JJ'Vl'\J1'1'1 'Vll'11 '.in~1 bb'\J::l'\J1 'Vl'.i!l"llbb,J~b'VlbLn 

~fum'.itl'.i:::bii'W b 'i:l!ltlf\Jtli~ bbnl 'll LLi'l::i'W~'U111-Ji'15:JJf\'Vli'll!l~~1'\J bbi'l::l'rlf\~n'.i'.i:JJ'Vl;!ll1:JJ'.i'.i'1'\J::l 1 '\J n1'.itlljmi 

'.i1"ll n1'.i bbl'!::: b~ llii''U'.i!l\J n1'.itl w bU 'U 1 '11 t-1 f\J n 1 'l"'liW bU 'U Lill \il~'Vla n\i1'U 1'111:JJ~1 L ~,l'll!l~~ 1'\J l'1 !) t-1 tl'.i::: bU 'U 
• 4 • 

fa EJY11 n1'.i1 bl'l'.i1:::"v111-Ji'l~1 L :i,J'll!l~~ 1u LLl'l:::l'l:::LL uu~1i/i'f\J ~1'Vlf\Jn1'.itl'.i::: LU'U'rlf\ ~ m'l":JJ m'.itllj\J"ii '.i1"ll m '.i 
4 

. ~ uutJ - iJ" utJ - uu tJ - d ~ tJ- -'Vl'.i!ll1:JJ'.i'.i'1'U::l b 'Vl'ij '.i::l b:JJ'\JL 'U~ '.i::lb:JJ'\Jl1:JJ'.i'.i'1'\J::l'll!l~'ij'.i\Jn7'.i '.i::lb:JJ'\J'VILLll\il~!l!ln b '\J n7'.i. !)\J\il~1'\J 



-es'.-

(&:) 1un1ai.Jwdl'IJl:.J.in1ai.Jflu1i,1mbillil:::l'I{, 1M~i.Ja:::bi'.iu1111lJ'UB c,,o bb\J,~.imai.Ja:::biiu 
1 M~f'U fl1';jU';i::: bi'.iUVJ';i1'U b 'Liu.,, tl'Ul'll'I ii 1.m 1 M ~f 'lJfl1';iU a::: bi'.iu.i' ii 1 tliJBzj Bf 'U'Vl';i1'U ~il fl1';;U';i::: bi'.iU mruvi • • • 
~f u fl 1 au.,::: bi'.iu 1.i 1lu t1 BlJ M ii 1 t1i'.iel zj B fo 'Vla1'U ~ ii mai.J w bi'.iu 1 M'U1a1'lf fl 1aB, l'l n 1 au "l'l-l1 aci1 u \J,1111 li1 . ' ' 
11 ~1,1J11t1wu, AU ii,ii1 t1ilB:flm tlu•,-m1u1111/fijn1abb\J,~ii n1ai.Ja:::bi'.iui;i',fl.i11 bb~1li'(1 t1 

(b) 1 M~UWbi'.iU Loltlf111lJb ilu'IJ'iJ1J'IJ'iJ,~U,1'11JUnl'IJ1b '1-l'U'iltu 1 UBntu'l-lrt, (chill \Jli1ci,~ii • • •• 
fl1 ai.J W bi'.iU~il fl1 ai.J flu~, 1U'IJ11,'U1a1'1Jfl1 a11, l'l fl1 a1J"l'l-11 aci,u \J, '1-11'11 UVl'U1 ti, 1U'IJ 'il,111U b?IU'il ill 'iJ 
A ru::: fl., alJ fl,., fl .r u fl a11, n 1 au a::: bi'.i u ~ ii fl 1 au flu~, 1 u 'IJ B, B, l'l fl 1 a1J "l'l-l 1 aci1 u \J, 1111.i n 11 u ,l 1 b?I U 11 ill B 

< Q I U U Q U1tlfl'il,l'lfl1a'Ua'l-11';;?11U,,'l-11'1TI,1';it;\,11 
, ' 

(ITT!) 1M11,l'lt11a1J"l'l-l1aci1u1J,\il11i1i.Ja:::t11l'la1t1:/lBii1a1'l!ma11,l'ln1au"l'l-l1aci1u1J,'l-l1.i ~il~ii 
• 

fl1ai.Ji'i1J1i,1U'iltlb UWi;J1J~b\llU 1 uvib U111b~t11 ½'Vl';i11J 1.it1vi'1nu b ~m tiUfl1';itlfl~'il, 'IJlJb 'l!tl bbii:::?1{1,bb .,,,,h .J • • 

1 M'W.iJU1~ii n1ai.Jfl~,1u 1 uaB1J mai.Ja:::bi'.iUillB 1 iJ1 M~~,;u" 
-if B ~ 1M t1mi1 flm1lJ 1uuB "''" 'llrnua:::ml'IAru~fl=maflm,oif 1a1'l!t11aB,l'l ma1J"i'l-11aci1u1J,m .i 

b~B, m111ajj1uvi' 11 i.Jb~ mn1J'l-l« mnru'l1 bbil~15 mai.Ja~ bi'.iu~ii m'itlfl 1J1i ,1u'llrnii 1a1'l!t11aB,l'l fl1a1J"l '1-11aci1u1J,'l-l1111 
TI.I'!. l,:,cl'.cl'.~ bbil~ 1 m -ffiiBf111lJill'iJ 1 i.JiJbb 'VIU 

"iie1 "''" 1 MU1t1nB,l'lfl1a1J"l1111aci1u1J,'l-111i1bbill,~,Aru~malJfl1aflium11,n1ai.Ja~bi'.iu~ii 
fl1ai.Jflu~,1U'IJ 'iJ, ii, ';i1'1J fl1 ';;11, fl fl 1 ';i1J "i'l-11 .,.,, '1.J,]'1111111 ilmr, vi 'ih ,., (l.11 fliu fl';i'i), ~il f1::: bb uu fl 1 ';i 

i.Ji]u~ ,1u 111 ';;1' ?I 'il1J'l-1« n .lj1U'l-1111.i'1:ff 1 .ivi\J li11'111 ,j',J~~fl11'U fl1a'lh~ bi'.iU bbii :::b?IU 'ilf111lJb ilm~ tl1 f11J 

lJ1111 a.lj1U bbii :::m 1 lJ b 'Liu 6 a alJ'IJ 'iJ, n 1aU a::: bi'.iU ~ ii fl 1 ai.J flu~, 1U'IJ 'iJ ,ii 1 a 1'lf fl1a B, l'l fl1a1J "l'l-l1 aci1U\J,1111111 
'VlflU1:::bJl'Vl ,11bb Vl'U, bbii~a:::i;J1J,11 bb '1-1\J, UWfl'il1J\i11 ti • 

( c,,) u« 11111,l'lfl1';j1J"Jmaci1u1J,'l-11111 b tlui.Ja~61U fl';j';jlJ fl1';j 

(.,) a11,i.J«1i111,l'lfl1a1J"l'l-l1aci1u1J,wi'1i1 'l-11B~eJ1u1t1 fl1a'11'Wfl 'l-11B~eJ1u1t1fl1aflB, '1-1111 • • 
'111'1-11J1., 1U 'i1'1J fl1 avi b1 ti flzj 11 'iJ ~ 1,5uviil '61U~ b vi ti 1J b 'vl 1'11'1J flVl111 n11, 'iJ 1U1U 1.J,j' el1Jfl'l1?111,l'IU b 'Liu fl';j';jlJfl1 ';j 

~ 

(m) ii1a1'1Jfl1a'iJ,l'lfl1W"iV11W1U\J,ITTli1vifo~li1'l!'ilrn1Ufl1ab\J11111J1vi 'iJ1'1..11~,AU bVUl<l'IJ1'1..1fl1a • 
~,;j' B,l'l fl1 a1J"l1111aci1u1J,1111111111, f11'1-1U 1111 Mil A ru:::malJfl 1a-ii1 t1Vi, 1aru1 niu n a,M 

m au.,::: bi'.i u ~ ii n,., i.Jfl ~,,u b -ri111 Mbi'i1i1m1m tluBnlJ 1 u1~i1f us11u fl'l-11B flB, 'l-l1Bci1u11'l!mavi b1t1 nzjB 
'il~1,5U 1 uB,l'lfl111J"J'l-11';ici1U\J,'l-11 '1\i11 ti nl,li'(" 

th~fl11'1 ru 1uvi ~ il1..11AlJ TI.I'!. l,:,&'.bm 

TimBn 7 s:_ J6/ 
('il'4TI,'M b~1i\iU1111) 

f.ljlJU111111n11m:::'Vla1'lJ'l-111i11 'Viti 

,J1:::51unaalJfl1aflii1,ii111'l!n11B,l'ln111J"l'l-l1aci1u1J,'l-111i1 



"r,.r,, 1111~~r,,~ 1L!lrtLt,1,1111 l,ffeC.~~ bl11 

11.LiiU,llil\~~G,\')11.L~~Qfl,!'.LUblH11.Grnl'.fl,l'.LUlil111l 11111.il\L~blLfl.J,!IA,111.L~U,tl,M.~LblUJ'.LUrtl'.J'.U~rtll,111.L~U,tl,L!l~ftLlll 

11.L~ ~,(1, Qfl.J'.LUblH11. G1 ~l'.fl,fl.fl. 11 L)!,111 ~blLfl.J,!IA, 111.L~U ,tl,M.¼1-b 11.L~~,(1, Qfl.J'.LUblH11.[!l~l'.fl,J'.LU ~ G ~,, 

11,!A,110,fl, l G)'l 

rtLWG~~ t¼i-lflbl11 i:>;:>;:>G) • lo. M, blLfl.J,! IA.111.L~U,tl,M.~Gll.11.L~~Qfl,J'.LU blH11.G1~J'.fl,l'.LU£~~bl11 ¥-rtlU1 U ,\lil\~1l W~1 

fl.lt.~n.Lii'J'.lllLrt ~~1 blLfl.J,!IA,111.LW,tlll.~LblUJ'.LUrtl'.J'.U~rtll,IJ,!LU~J'.~fl, ~ G~n.trtLt,l,IU~Ulil¼!-V' G~ 

" ft]'.J'.gfl,111.1} 1 ~L~ G Jill blLfl.J,!IA, 111.LW ,tl,M.~Gll, 

11.L~ ~,(1,Qfl,J'.L U bl H11. [!I ~J'. fl,~ bl11111 l-lll'.LrtLI! 11.L ~Iii t, f1,il\G ~11\J'.U _I,! ~G mil. Iii Lrtil\L fl, 1 rtLl!l blH £IA.!;!~!'. fl,~ bl11M.LU' £IA. !;!~!'.fl,~ 

11.L~lll fl.Ufl,l'.LU blHII\ 1 GM.1 bll,I l,lfl,filLJ'.fl.111~!'.~fl,1 11.L~lil t,11,111,fl,\i)~J'. J'.U 1,1 ~Gfl.111~!'.U Lt>11.L~l!l fl.Ufl,l'.LU blH~lillftG/l, 11,i, .,,.,,,.,,. 11/s, f" l'tl I h I ,,, -' 1'11 ~""' f"f" 

(:1uawaaeuew clJUeLWOj.lcld) 11.L~blHJ'.Lil\~fl.J'.LUfl.fl.~l'.11.,tl,1~ft»t 11.L~~n.Qfl,J'.LUblH11.[!l~l'.fl,l'.LU 

11.!l:~(! blH£1A.!;!~l'.fl,~bl11 M.Llf £1A.!;!~J'.fl.~¼i-b l'.LU/l,LJ'.~Qfl,b!Lfl.J,!IA, 111.LW,tl,M.¼i-b 
r,,1 ~&~J'.11~LJ'.l,ll'.LU11.n. 1G M.1 ~ 11.G~G£1 ~1,11,1 fl,11,L~J'.Lil\J'.fl.J'.LU~bl11 bl t,~LJ'.11\ 1 r,,1 ~&!'.LU J'.LU/l,Ll'.ULt>UGGII\ 1 !'.LU Is, ,, ~ f" F' F' ""' "' 11&!. ,,Is, 

n.a1n.k~bl1ma1l'.w li!L~l'.LU ~,~)'l11G~il\~bl1ma~1l'.LU UL1'~l'.fl,blpLl'.n.t111.IA.11fl.GlllL!'! n.a~mtin.B-n.a~1l'.LU !-)11,lill 

n.~~G xmt.r)bll,11,1 n.n.L~J'.Lil\~fl.J'.LU~G ~ 111. t Lrtll'.Lt> ~J'.LUfl.GU~l'.fl.,H G ~ 111.[!l~l'.fl,l'.LUfl.k ~G~il\LP.ib ,ci,n. ~~,(1, ,\'ll.(l~Gll, 

11.L~~Qfl,J'.LUblH11.[!l~l'.fl, ~L,tl-11\~ Ot!l G~rtLlll11.[!l~l'.fl.~¼i-t11.L~~Qfl,J'.LUblH11.[!l~l'.fl,l'.LU ;:> G~,, 

n. IA, 11 n, fl. l (l !'l 
rtLt,l,IG~~t¼i-t~bl11 i:>;:>;:>G) "J,fM. blLfl.lolA.111.LW,tl,M.~Gll.11.L~~Qfl,J'.LUblH11.G1~l'.fl,l'.LU£~~bl11 ¥-rtlU1U,\lil\~YW~1 

fl.lC.~11.Liil'.lllLrt ~~1 blLfl.lolA.111.L~U ,tl,11.~LblUJ'.LUrtl'.J'.U~rtll,IJ,!LU~J'.~fl, ;:> G~n.trtLt,l,IU~Ulil¼i-t u, G~ 

fl.111.,\')11.1}1 "'~G\ 11.lilLRrti t!l ~11.,(,)'111~,n,~~,(1,~t¼i-~loLU~l'.fl, G\ G~ 

""'~G\ "J,j"M, (G\ IA,fl,fl.t!) blLfl.J,!IA,111.L~Un.M.~Gll,11.L~lllfl.Ufl,l'.LUblH11.rt1~l'.fl,l'.LUgt,::bl11 lhrtlU1Ublil\fl.UWU1 
F'"' n ~""' ""'"'""'., """'f' 

fl,1 t,IA,11.Liil'.lllLrt ~GJ'.1 blLfl.l,!IA, 111.L~U 11.M.~LblUJ'.LUrtl'.J'.U~rtll,IJ,!LU~l'.fl,,, LWlill'.111.loLUlll'.fl, t!l Gil, h~ f' rll 1 "",{' 11 

t!-fl.l G)'l~~ !,tJ,lLU~l'.fl,UGG~~ blLfl.J,!IA,111.LW,tl,M.~Gll, 
• 

11.L~~,(1,Qfl,J'.LU blH11.Grnl'.fl,l'.LU£~~bl11 ¥-nlU1U,llil\ll, 1.'}11¼1-tn.GP.11.l;\ 1 G\~G\ "I,! "M, 11.lil LU~J,!~M, PG\ ~11.,(,G~1 
• • G\~'¥"t!l ~~}l,lftll,~l'.fl,l'.LUn.t blLfl.l,!IA.111.LW,tl,M.~LblUJ'.LUrtl'.J'.U~rtll,l~ftllln1 ~G\ "J,!"M, 11.~~¼1,11.C.r)bll,ll,lfl.11.L~J'.Lil\~fl. 

fl.lil(}1lll'.~,lbib,(1,P.Ll'.lll'.M.~y\ 11 111~11,1!'.J'.t, ;,:>G) LJ'.l!lLrtllbl11 (;,>) J!llt!l LJ'.l!lLrt11.trtLt,l,lrtLlllt>L11.LfW,l,!LG 

!,!IA, 111.lll'.Ll,l~bll 11. l i,ilA, 1fl,fl,llJ'.fl.fl, 11 fl,111. t blLfl.l,!IA, 111.L~U,tl,M.~Gll,11.L~~Qfl,J'.LU 

blH11.G1 lll'.fl,l'.LU fl.k~GJ'.J'.LU11.I} 1G~1 n.yn.GUlll'.fl, rt]'.J'.gfl,111.1}111.t.,l}fl.l'.l,I n.r,,1111~rtLt,l,1~¼1-tG~1llbl11 n.,~~~fl.~lll'.11.t 

~f1,il\11LJ;!l~l'.Lk'\¼!-tl'.LUL/l,~lJ1lll'.fl,llbl11 fl.lC.~IA.lJ1~l'.fl,~f1,il\11LJ;!lblLfl.lolA.111.LW,tl,M.~1~)'l11llln111.G~G~1UG~1111~J'.LUfl.YW~1 

fl. l e,~n.Lii'l'.lllLrt LRU ~l'.LU~LIA.J'.ULbll,I fbllbl1111,1n.L~u ,ti,M.~Gll.11.L~ ~,ci,Qfl.!'.LUblHn.[!llll'.fl,l'.LUn.yw ~1fl, l e,~n.Lii'l'.lllLrt 

n.y~a ,l)l,1111Gll¼1-t i:,;:>;:>Gj "J,j"M, blLfl.J,!IA, 111.L~U ,tl,M.~Gll,11.L~~,(1,Qfl,J'.LUblH11.G1lll'.fl,l'.LU£~llbl11 ¥-rtlU1U l'lil\n.yrn ~1 

fl, l t, ~n.Lii'J'.lllLrt ~G~ 1 blLfl.J,!IA, 111.L~U ,tl,M.~LblUJ'.LU rtl'.l'.Ullrtll,IJ,!LUlll'.fl,ll, 1.'}11J'.C,l,l[tl,ll'.LU11.I} 1 ~lil111l 

"'~G\ "J,j"M, 

(G\ IA.fl.fl.t!) blLfl.lolA.111.L~Un.M.~Gfl, f' n n 

n.L~~Qfl.!'.LUblHn.urnl'.fl,l'.LU£~llbl11 ¥-mu1u,\l111,n.yw~1f1.tt.~n.Lii'l'.l!lLrt rn~1 

blLfl.J,! IA, 111.L~LJ ,ti, M. ~ L bl lJ J'.LLJ l'll'.J'.U llrtl 1,1 I,! LU ~J'.[1 



I\ I"!! I\ I\ 
nm ::i.n H~Gll,Ll'\l!.Ll,,M.!.LUn.@u::1n BM.1 nL~l!ln.u-n!.LUl!Hf1.rt'l:l!.n!,LUnkl.1rtLtl,l:lll1ml'!Gll,Gnl,!1 Hnn. 1 l'tl!.U 1!111Ul11 "" I·,. .,. l " F' .....,, .... 1 " ..,. I" ~ ,. ,... ~ ,... , 11 

!.LUP.LWtP,[1*n~n.L~fltfU'l,L,tmt)!I.G~L'. !.LUP.L!.nt~L,tmt)!I.B~L-1. llrl,L)!lnt~!.LL1!:n.!.LU_l,l~GU8LnB~L'. l!ll,11.~~nc,~ 

!.LL'.!:rl,!.LU_l,l~BU8LnB~L'. ~l!lnl'!J,Jl,4,1U8Lf1.¼1,1 n~nL~8tfU1B~L'. !.LUP.Lmt~B~L-1. n~l,!rl,L)!lnt~!.LL'.!:n.!.LU_l,l~BB~/,1. 

l!l l,11.~~nt~!.L!,1.!:n.!.LU _l,IIBG~ l,!L[l,J,Jl,4, 11}!,~!.LUl!,LWtP,[1 W, t 8Ll'll,l.[l,@f'l[l,},l;"t l,!L[l,J,Jl,4, 1nLW ,CIM.!!l!.U 

n1,4,11!.LUP.L!.Ll'LU}~»ll"t!.LUP.L!.~Qf1~!.Ll'!Ll!ftl,ill11[!B~l,I. ("') ::1111 (Cit) l'!Ll!ln!!l::!.f1~[!ftl.!!l!.U 

ncr,::i.[1~f1.Q1l!l™L~8Ll'll,I.UU~Lilll,!L[l,J,Jl,4,11,!'11~n._vL~~»w-xm~Qri ("') l'!Ll!lncr,::i.ri~[!ft\.!!l!.U. 

LP.ill ,em ~~,(11!1,V~»n. i ~B ~l,!L[l,J,J 1,4, mL~U _clM.rl,}/,1.L!l ~BUB~/,1.U ,CIL!!L !A 1 n,r, I& 1 

~ ' ' :lf1.L!\l'll,4,n@~LflBBP.U8!.11,4,!.LUP.L!.f1.tl!L™C,1,1.G!.1,1. IBU!.LU8tnLBHG!.1,1. unLl!!.LLI8tnLBH ("') 1'<>'f" f" I p ,... f" I II ,,. I?' D t1 p n, o o ti 

IBLIB!.L-1.LI n.Ll,!L 1,4, 1M l,4,1ffll'l~Gl}L8001!,U8 !.11,4, p r,, 0 I ,... ,-..f"' f" I F' p f7 
' ' !.LUl!,L!.nt~~)!I.B~ IBLI!.LU8CJ\L\'~ LI_clL!!!.LU8CJ\L\'~ l,!L[l,J,Jl,4,11!1~!.n.~!l l,!L[l,J,Jl,4,11,l~f1 (Cit) 

l!Lrl,J,Ji,4, 11!1~[\rl,}L'.L!l ~l!lftl'!J,Jl,4, 1UflLn ("') 

_l}f1tG~~~ l,!Lrl,J,Jl,4,1nL~LI_clM.~Gll,f1.L~~Qf1!.LLil,!HnC!1:l!.f1~ o@ B)l,,, 

n1,4,11pritc.~ 

f'!Lc,l,J GJl,JJ, UI. 1 :ll,!11 ~;!);!)Ci[ . J,J "M, l!L[l,J,Jl,4, mL~LI,CIM.~Bll,nL~~Qf1!.LU l!Hn!:!1 :l!.f1!.LU£f::l1,!11 ¥-l'tlLI1 LI ~1,1.n._vrn~1 

f1tt~rM!.l!ILl'l IB~ l!Lrl,J,Ji,4,1f1.LW,CIM.l}LOO!.Wl'l!.!.LI::l'\ll,ll,JLLI:l~ °"' GJl,fttl'ILWUglLifl»t C', B)l, 

.. a;!) ::l,!flB¼n.c.u ::1.ri,1,1~@::l,!~11 ~011,nn.11 ::l,lnt~l!l»[!fl l!ll ::nll!.!.l'll!G~1,1.1LUP.L!.~Qf1!.LLil'l!.W~llM.::1,!11 

f1.L~Bll,_l!l,4,Ul'l»l!Hncr,::i.ri»t ncr,::!.[1!.LUn.GWJFG!.LUP.L!.~L,tm~Qf1~1,!l,ll,4,Ll,!t1::8::!.[!B~l,I. !.LUP.L!.~L,tm~Qri 

~Gl,!l,l l,4,~Lf,l,l.:l!.fiBB~L'. fl/,1. t l!,!,!,[l,~l,!L[l,J,J 1,4, i f1.L~LI ,CIM.~Bll,nL~~Qf1!.LU l!Hn!:!1 :l!.[1!.LU!!l!.U 

::nll!.!.1'11!"' Lf,UflGJ:1.f!tfttnL~ nL~flLl!L~:l!.[1:lftll!.!.l'll,!:ll,!11 ::nll!.!.1'11! ;!) ntnL~ LI~1,1.::nll!.!.l'll,! 

fl t);"n.BLI:l!.[1 ::nll!.!.l'll!n!:!1:l!.[1¼1, t f1 t C,~l,4,l!1:l!.f1~fll,l.11L)!l:lll11 !.LLILP.f:1,4,L!1 :l!.f1~f11,1.11L)!l!!l!.U 

' ::nll!.!.1'11! ;JJ nmL~ !.Ll,l.!:[l,~L~:l!.[1:lnll!.!.l'll,!:ll,!11 ::nll!.!.1'11,! ;!) nmL~ LI~1,1.::nll!.!.l'll! fltj;"n.GLI:l!.[1 

::nll!.!.l'll!ncr,::i.ri » t nt2~B¼1-!.LUfl tf1.Llol,4,IJ1 :l!.f1~f\l,l.11L)!l:ll,!11 nt2~G~LL'.!:[l,i,4,IJ1:l!.f1~fU'I. TIL)!l !!l!.U 
' ' 

µ 11,!il t l!I n1,1. L );J ll L [l,J,J 1,4, 1 nL~LI ,CIM. ~L l,!U!.L LI I'!!.!. LI ::ro l,l ~~r-1,1. 11 L )!l l,lf1,l,I. L);J ndi!.l!ILl'll'!L I!! ::nll !.!.l'll!LI Li,. 

n!:!1 :l!.f1» t OU, :ll,!fl G}LI _cll,I.L[1,f1.t~l,l»t!» t ::nll!.!.l'll!B~l,l.!.LLIP.L!.~Qf1!.LLil'l!.!.U ~UM. (Cit) . . 

Gf1.1!1GJl,G~L'.!1-J,JJt,fl»!:n t c.n1i1 ~l!lkjt,l!ll'!Lill 

I,,~ 1 LJ,mH J;"t:ll,,Lf,Uni,,[1 t l!l l)~ }l,l:l l,!TI n ,Cl~ j,l,l n!:!1 :?!.[1!.LUn t nL~rn11,g1,4,un:»l,!HnC!1:l!. [1!.LU n.BU:l!.[1_1,!~Gn~ 1 
,. ,. ,. ~ 

l,j n/,1.L);J LI'! tL ~u ~ J nL~L nl1il ~!.Lunt Gf1.1,!1G Jl,B~ 1,1. r-1,J Jt,fl » f:L !1-» t nL~Lf1.11il ~!. LU n t c. nil 1BJl,G~l,l.r-J,J Jt,fl » !: 
Bnl!1!.LU [!fll!ll n ~~~n.1::10~1,1.~r,1,1. TIL)!l~!.L.\')¼1, 1~ l'l~,1!111!.LUn.}~t l,!L[l,J,Jl,4, mL~U,tJ,M.!!l!.U 

~}l,l@~nL~l,!H c.i L:tuflBJ:l.flt i,,~ 1L!ll'!Ltl,ll!lk£:C.,l!ll!ln1,1.L);Jn._vn:@}M.nL~~c.11,g1,4,un:»l,!Hl!ln.1,1.L);J» t 
. . , 

• !!l!.U~11t,11TI !.UL fl M.j,1,4,JJ, 1!.LU~Gll,Lf,ll'l,lill'ILC,l,lG~/,1. 
• l!l,@/,1.:l!.[1!.LUG~l,I. l!lnl,I.L);J~Ll,!t11'!Ll!l~!.ill!.LUG~l,I. t,~ 11,lt!.l'!LC,l,l@~l,I. f1.L~~Gll,M.LLJl'\ll,lG~l,I. nL~l,!Hl'\lLl'l!:f11'1Ll!I 

nL~~.(1Qf1!.LUULl,,l,!HnC!1::!.[1fll!ll Ofll :ll,!flG}U ,tJ,1,1.L[l,nt~l!l»t!» t nL~~c.11,g1,4,un:»l,!H ("') 
. , 

nn, Gl!l~l!I n.c.u::i.n l,l~Gn:1,1., nL~llln.tin !.LUl,!Hnm::i.ni.w f1l c.11,,, ,rl"",,,. l"_,,...,.1,, br'll...,1" -J" 111 

n1,4, 11_1}[1 t B~ 

l'!Ltl,l GJl,JJ, w 1::1,!11 ~;!);!)Ci[ . J,J "M, l,!L[l,J,J 1,4, mL~U,t1M.rn11,nL~~Qf1!.LU l,!Hn!!l::!.f1!.LU£f::l1,!11 ¥al'tlU1 u~1,1.n._vrn ~1 

f1tt~nLi!.l!ILl'l ~~1 l!L[l,J,Jl,4,1f1.LW_clM.l}Ll,!U!.LUl'l!.!.U:ll'\ll,ll,JLU::l.~ll, f1l GJJ,ntl'ILc,l,lUglUlil»t;!) GJl, 

-Ci[-



Lftl !.LI!, ~!:I,) ri.rtl,l IA 1 U ll L n, G )!I G1'1,l,l1 Lp.n.G µ llL n.l,l IA 1 rnll,n.L~~Qfl,!.LU ll Hl'l,[!I :l!.fl,!.LU 

~GW n.»U!.LUrt!.W:lftll,J G)l1Gr1.l,l1 r1,l,l~Gll,r1.LMl tf1,il\r1. t llLr1.l,llA 1 r1.L~U,t\M.~Gll,r1.L~~Qfl,!.LU llHl'l,(:!1 :l!.fl,!.LU llH 

~J,!lil~ (~LJ) · ~n,.in.,g.u !}fl, tn.J:G!J,11\ 1L1oiu,ci.n.~~,D,~~Gll,n.G1on.~ mLtl,Jlllilln.(:!1:l!.fl, ~ » t (a.) 
' . . ll t,\'lt~TI tL~U~~r1.[!I :l!.fl,!.LU ler1~~ 11!.LU[:!,\'lt L~r1.Lll M.r1.Q, 1G~G~ll Lll~ll 

• n,1,J~ p,.illG,tL~LflGllLn.l,llA mL~u ,t1,M.xt t n.(:!rntfl,!.LU llHn.LtlAn.kG ~G ~llLll~llrtGlln.(!rttn.C!rntfl,tLUn.k ,tl 
• • • IAftlW n,rt, :l!.fl,!.LU llHr1.L!.IAr1.!.Gll,Grtll Lll~lln.rti :l!.fl,!.LUr1.!. H 11\llllill lll,J l,J r1.llLtn.n. 1n.L!.1Ar1.rt1 :l!.fl,!.LU n.t H II\' F'""' "" ,., F' p .... ,,,,. .... i,. "" ,.,,. ... I, 

r1.(:!1:l!.fl,!.LU llH~~ 11 o© G~rtLl,ll'l,(:!1:l!.fl.~xt t ~ kl,J:lll)ll1mL~~Qfl,!.LU llHl'l,(:!1:l!.fl,!.LUn. t (~) 
• ~ ~ ~ ~ 

n.L~l,ln,lffl,!.LU n,' UGG~lill,l111Ar1.rt1::!.fl,!.LUn.!.t-:l~Gll,:lr1.ll!.!.rtlen.rti::!.f1,Hr1.rt mrti ::!.fl,Hil\' ::n.llt!.rtl,lG!.11\ ......, .,. I, F' ..,. ,,.,, ... ,. l,;' ,.,. nn I, P 

!.LU ll,L!. ~Qfl,!.LUrt!.W ~ llM.n.[:!1 ::!.fl,!.LU r1.}il\Lj,! r1.},\'lt~n.n, 11 :lY:lll11 n.L~~Gll,1!,,~ 1 Lj,!llH .\"-::L!.i,!1 ~!.LUL);A.ll lil l 
. ~ . n, [:!1 ::!.fl, ,tl G )!I n.L~~G fl, I!,~ 1 Lj,! rtL 1,1,J n, Lfl U ».i~lille11 r1.[:!1 ::!.fl,!. LU n.k ,tl xt t r1.[:!1 :l!.fl,!.LU n.Gtn.JG ~,:: 1:m !.LU ll,L!. 

l,ln,lifl,!.LU n,' ::n.ll!.!.rtleG!.il\rt!.Wl,lllM.::ll11 n.L~~Gll,91AllrtlellHLn.l!JIM.:lll11 fl,' u,, ~lfl,r1.!.fl,GM.1 n,rt, ::!.fl,!.LUn.tH '"="""""' t, p "" ,. ,.., ,., Wi ,., F'... ,.,,, 

u,m, ~l!,,111oc.1..i Ln.::n.11 Ll'I.U!.fl,Ll,Jil\, IALn..irt n.rti::!.fl,Hil\, n.rt1::!.f1.!.Lun.c.1.~Lt.i::1.n., (~) I ,SI, X' p O p O l'I I, f" l'I ,C, "" 1'111 I, -I I, 

~llUl,lGll,~ll" 11n.ll ll"1 l,l rtn.G!.Lun., l!,,Lr1.LGrtHn.rt ,n.m::tfl,H .i, lllill lil' n. m::1.m LU::ll ::1.n., ,, I,. f"'I" _,, ·1, o """ I,,;' ..., ,111 ·,.; n I,; "" I_. ·i, 

r1.L~~Qfl,!.LUllH~llUl,lG~n.ll~fl,1r1.}fl,Lfll!.Ll!,,~n,11rtt/,r1.[!i::!.f1,!.LUn.l,~::ll11n.[!l:l!.fl,~xtt r1.Gll,lil~r1.l,rtLtl,J~L,tLll\%11\ 

~f\11\ 11 L)/l r1.ll ~fl, 1 llL,(l!.LU~Gl:11\ llLrtil\n.Grtr1.l,J?~r1.L~Gl:il\ ll Lr1.lll n.~& 1 ~llfl, 11n.ll ~fl, 1!.LU [:!t!IW 
• r1.[:!H:!.fl,!.L U r1.l,t:J n. 11 

t' LIAl,ll!,,l,l1 IAl'l,L~l,ln,[jfl,!.LU llHr1.rt1:l!.fl,r1.n.1m' ~llUl,l Gll,l'tLl,l:lll11 l,l rl,11\LU l,lLU :l!.fl,IA!.LU9t:: ll11 lbftlU1 U llil\rtLl,l t1 I, 0 ,,,,. l,f' ...,.,. .... "" I, l'f O f" i:,,,c, ,I ,.., 

r1.[!i::!.fl,!.LUn.l,~~Gll,r1.L~~Qfl,!.LUllHr1.[!1::!.f1, ~L,tLII\[:! r1.[!i::!.f1.~xttn.(!l::!.f1,!.LUn.G!.:lll)ll11n.1, (u,) 
• ll Y 1,J n. ll L!.n. ~::!.:lll11 !.LUll,L!.r1.tj,!r1.~:l!. !.U \'l~Gr1.J!':l!.n.Q, 1l!l ,t-jt!£1l!l™LY l!,,LGG!:11\ rt~m~ mi:.in.lA 1m1e:: Lrtil\ 1 ~ 

£~1lLllil\Gl:il\ ~ p.,t£t:lill£t:lil ,t-jt)£l liln,l,\LY!.LU £t:UG ~1 l!,,LG GM.~ll ~ 1 ftJ. Gl:11\)?t !.LU r1.!} 1L)/ll',,LGft1¥!, t!l!.U n. t n.c.µu ».in.r,: 1 

~ L ~~ ll n.n. UL I',, l!l GIA ll L r1. LU £~Lftl !. LI',,~» t lil l,li: t)£l :l ll11 n.L~~ G fl, g IAllrt » ll H l!l n..i L ,\J !. LU r1.l, ii\ Lj,! 

~,t-11\l!lLl,J~n,J!'::!.::~, u,ci..iL_rL~n.tJ,!lil» ::n.lltt~ieG~LUP.Lt~iffl.!.LUrtttu~llM.l!ln,l,\LY ~~mtt n.~::1.::~1~r,.i11L!;<) 

n.L~::ruRu »n. 11 rt1e:: Lrt.i, ::ll11rtt!.9fl, 1.n. Q,, ~L /l G n.L~~Gll,1!,,~, L),!rtLrn lil ,t-ll:t !£1G i:.i n.diu ».il!ln..iLy G i:.i I!,~, L),!rtLtl,J 

lil ,t-ll:t)£l:l ll11 fl Lrtil\L Q, 1 n.L~~Gll,glAllrt» llH lilr1.il\L,\J µ 11,\'lt n.L~ ~,D, Qfl,!.LU llHn. (:!1 :l!. fl,r1.n.1m t n.11 rtt/,~llU l,l G~ 
. , 

L!A,l!l ~::ll11l!lr1.il\L,\J ~L,ti,.i~ r1.[!:1:l!.fl,!.LU n.k~:: ll11 n.u:1::!.fl, ~» 1,n.u:rntfl,!.LUn.G!.:l ll)ll1m t ("I) 
n.,v t~ll l!lln.Lt 1Al!l11 ~ »n. t llLn.l,l IA mL ~ u ,t1M.xt lJ.!L,\!, ::t fl,n.L~~ Q fl,!.L u 

llHn. [:!1 ::!. fl,!. LU £~:l ll11 ~ftl u, U ».il,l LU :l!.fl,llLr1.l,l IA 1» t ~u iA.~Gll,rl,/l um11 n.G ~mt ll L l1 ("') 

!.LU£t::l~1 1'1,Gl,ll'l,,G,rtLl,l!.LUl'l,!}1L)/lxttllLr1.l,llA1n.L~U,t\M.~Gll,r1.L~~Qfl,!.LUllHr1.[!1:l!.fl,!.LU C!>C!l G~" 
• 

r1.IA 11!),fl, t G)ll 

rtLtl,J G~~ W, 1Jlll11 p~~"I "l,l. M. llLr1.l,llA mL~U,tlM.~Gll,rl,L~~Qfl,!.LU llHl'l,(:!1 ::!.fl,!.LU£~:lll11 ~ruu, u».i~11rn~, 

fl.t t~n.di!.l,lLrt rn~ llLr1,l,llA1n.LW,Cl,M.~llU!.Wrt!.!.U::ftll,Jl,lLU:l!.fl,rnll, ©© G~n.trtLWU~Ullxtt ,,_, G~ 

.~ Gll,l'tLl,lLfll!.Li!,,M.!.LU n.GU:l!.fl,GM.1 rtil\ 11,lU~l,lrl,l,ln,n 11Ar1.Gr1.L~ll tn.11\G!.il\ !.LUll,L!.r1.tleG!.il\ 11 "" f' I I,,.,,., 11 l,,;'f" f" I p I P 

llr1.L)/l r1.tj2!.Lil\l,r1.!.LU isl ~GG!:11\ llLr1.l,llA 1Gl:il\· l!l fil\~~n.r,j2!.Lil\!,r1.!. LU isl ~Gµ11» 1, l'l,L~~ Qfl,!.LU r1.[:!1 :l!.fl,!.LUllH 

~fll!l ~t~11 n, ,C1,~llLr1.l,llA 1 r1.L~U ,t\M.~Gll,1'1,L~~Qfl,!.LU llHl'l,(!l:l!.fl, ~n,Q, 1rt~1l!l 11~»n. ~llLr1.l,llA mt l'l,L~~,D,Qfl,!.LUllH 

l'l,(!l:l!.fl,~»L rl,/lLlln.11 (!) ~n..t,Gl:11\ ftl,JLrl,~ (!) ~n.,t-~»l,\llL,(lG!:11\1'1,Gj,\'lt llLr1.l,llA1n.L~U,tlM.t!l!.U 

-U,-



leUl,I,! IA 11\L~ LI );t,M ~ L J.lU t LU rttW 11, L!l~tfl, 

fl IA t i,\Ll,1,ft~UIA~WtLUL~k,lll1\rtiik 

• (Li,\11,&LH1 R~MM,13) ~ ' , 

M ~~ U131J.lM 

"~ll/fl t~J.lLfl.l,llA mt 11,~~Lr 1313~Uflk, 1~tLUl!,Lt1\t~l3k,1,1, ~BU Bk,11\UJ;t,Ljlfl.~~tn, t rttt!l1\f,!, 1rtLtlell,l!,!1~ t 13~ 1 

1\L~W,Qfl.tLUJ.lHM,(!l~tfl,tLU~13Wrt~ULflltL&~fltP,tLUrttW~flll,I~~ t i,\r\1,1,L1)&Ll3J.lLfl.kllA 1 [}~1t ' . . • tLUM,Lll,J.l11\f,!, 1 M,t,1~p,11mtrtL!' ~L,1:11,1,L~ 1tLUrtL~fl.131!,l,ltJfl.k~J.lLfl.l,!IA 11\L~UJ;t,M (U9) 

tLUrttW1\f,!, 1 rtlel~l3J.'!L~Ufl13,1:lftt 1\trtL!' ~13U13k,1,1,UJ;t,LjlLy\ 1fl.fl~ 1~rtLii~~n,~~Lrl313~Uflk,1 ~ 
" " tLU l!,LtM,t~L,1:11,1,txtBk,1,1, ~BU tLU fl trtLl5~ Bk,1,1, UJ;t,Ljlt LU fl trtL!5~13k,1,1, J.lLfl.l,!IA 1 I,\ ~fl.~13t (Gl) 

tLUrttWM,L!l~tfl.rtf,!,1 J.lLfl.l,!IA11,l~fl. ("') 

fl t~fl.BU~tfl, ~!'\1,1, 11 L)/!fl.~~t~J.l11 ~!'\1,1, 11L)/!1Atti ~tfl,UL,\,leLfl.l,! IA 111,L~U );t,M~Bll,11,L~\&.fl.Qfl,tLU 

J.lHrtrm:tn tLUrnfl,rttt!JM,n 1rtLtl,l~J.l1mLiitlllLftfl.UtflU11\l,1, 1rtLtl,11311,J.l1~J.l11 11,ft1~tn tLUfl.13U~tn t 1 LIAl,l&IA oo I " I~ n f' ~ .,,. I" I "n ii o ,,, f" 

l,),t,jt~l3~1,1,n,Liiu~1,1,n,13J.li,ttlll 1l,L~W,Qf1.tLU1\rt1rnlelieHrnWrt~ULflltL&~ ~L,1:11,1,~ J.lLfl.kllA11\L~UJ;t,Mrnfl, 

rtL~\&.fl.Qfl,tLU J.lHrt(p~tfl,tLU~BWM,~UtLUrttW ~fllW~~~~11k,lllrtftl,!IA 1 UflLM,~ t LJ9<,) 13,IJ,,, 
' . 

11,IA 11 [}fl. t 13 ~ftLtl,113 JJ,.e, J» 1flll11 
• i:,~~G) ·1,1 'M J.lLfl.l,!IA 11\L~U J;t,Mrnll,n,L~ ~Ll. Qfl.tLUJ.lHM, [!1~tfl,tLU £~~J.l11 _\l.fllU1U ~1,1,fl, ,\/ tfl~1 fl. t t~nLiitlllLrt 

~13 ~1 J.lLfl.l,!IA 11\L~U );t,M~LJ.lUtLUrttW~flll,IJ,!LU~tfl,~131l, u,"' 13 Jl,11, trtLtlelU ~1Ufl ,¾It i:> 13 Jl, 

"rt!/:~~~~ tfl. t 13~1\[!1 ~tfl,tLU 
fl.13.tM, trtL~~Ll.~fl.tLUJ.lHLrt11!1~~ t "t~~~t 11~L}J.l~J.l11 Ill!, 1/'tl!, ~(l rufltLUM,f,!, 1Bt:l' 1 rl,\/~~fli,)l fl.Lt IA~ t fll'l11,lf.: 1 

~11, t1\f'l1 ~n.i,rntrt tflB1\L~~L7.Qf1.tLUJ.lH ~~ J.lLfl.l,!IA 11\L~U );t,MB~flLtl,!LU~tfl.J.lLfl.J,!IA 1~ t (/Ill) 

-;,,-



"rt.1>1l!lll,IA.1>11LLlrtLU,!l!lt,Jl,t,l!l:lLl11 
"'F',,. 0 "'~"' 

n.Liiu ~1,1, [:~B ,\'l M.L~ ~,(IQ rs1LULlNM. (:1::1rs1LUfl l!ll l!lrt.1,1,Ll)Llrl.L)!lrt.t~rt.LW ,tJ,M.~LLlU1LUrt1W:lr\llort.L~U ,tJ,Ljl ~rt Lill 

M.L~ ~ QrstLU LlNrt. (:'I ::1rsn.n.11 LJ/1,l!l ~Ll rl.L)!l M.t ~rt.LW ,tJ,M.» t M.L~ ~ Q rs1 LULlNrt. (:'I ::1rs1LU ~ B Jl,,, 

M.IA.110,rstB~ 

rtLtloBJl,Jl,W,t::Ll11 i,,~~G\ ·i.rM. Llrl.L)!lrt.t~n.L~U,tLM.~Bll.rt.L~~Qrs1LULlNrt.(:1:l1rstLU£(::lLl11 ~r\lU1U~l,1,n,~w~, 

rstt~n.lEtllllrt ~~1 ML)!lrt.t~W,tJ,M.~LlU1W~W::rllloJ.lLU:l1~1l. ~ BJl,M.trtLWUglUfl»V' BJl, 

• "rt11grs1n.o, 1~L~BJPt Llrl.L)!lrt.t~rt.L~U,tJ,M.~Bll. 

M.L~~QrstLULlNrt.(:1::1rs::Ll11l!l~ll1LrtLLl:lLl11 rt.L~flt[l,i,1,B~i,1,WJ'~B~Bll.flLrtl,1,LQ,irtLlllLlNglA.g::1rs::Ll11M.LllglA.g::1rs[: 

rt.L~lllrl.Url1LULlNl,1, 1 BM. 1 Lll,61,j[l,flL1rl.l!l:l1~rl 1 M.L~flt,rt.l,1,rl.l!l:l1 1Ul,6~Bn.l!l::1ULl>rt.L~llln.un 1LULlN~fllrtBJJ, 11,1, ..,,.,,,..,I" 111,p 111 ,l"H I A ,J n ,_.,,..J" F"F' 

(lUawa§euew aJUeWJO_j.lad) rt.L~LlN1Ll,1,emLUn.n.::1M.J:1,1~ft»t rt.L~~Qrs1LULlNrt.(:'l:ltrs1LU 

rt.!):~@LlNg1A.g::1rs::Ll11 M.LU'g1A.g::1rsr:» b 1LUJl,L1~QrsLlrl.L)!lrt.t~rt.LW,CIM.» t 

1,, ~~~111~L1Ll1LUrt.1}1BM.1 ~ rt.B~B11Lll,61,6[1,rt.L~1Ll,1,1rl.1LU:lLl11 LlUL11,1,11,, ~~1LU 1LUJJ,LWLl>UBBl,1,11LU I, ,, ~ p p p ... 1'11 11!. I,, ,,1, 

rt.Blrl.}:lLl1mB11LU flLQ1LU ~r~~11B~l,1,:lLl1mB~11LU ~Ll',::trsLl~~L1rt.t1 rt.lA.11n.BlllL!-rt.B~mtm~rt.B~11LU ~11JPt 
• I\ ~.. I\ 

rt.~~B ~n.t~Lll,61,6 rl.rt.L~1Ll,1,erl.1LU~B ~mt Lr\l1LI> ~1LUrl.BU::trs)l, b B /t' 1 rt.(:'l::trstLUrl.},t:IB~l,1,LJl,1 u ,(brl.,l.s!~ .(\,\'lt,t:l~Bll. 

rt.L~~QrstLULlNrt.(:1:l1rs ~LJ:1,1,1,[: O(!) B)l,rtLlllM.(:1::1rs~»tn.L~~Qrs1LULlNrt.(:'l::trs1LU ~ B)l,,, 

f1.IA.11tJ.rstB~ 

rtLtl,6B)l,Jl, U1, t ::Ll11 i,:>~~G\ "I,! "M. Llrl.L)!lrt.t~rt.LW ,cLM.~Bll.rt.L~~QrstLULlNrt.(:1:l1rstLU£(:::Ll11 ~r\lU1U ~1,1,~_v W ~1 

rstt~tll\Lrt ~~1 Lln.L)!lrt.t~LW~LlU1LU~::r\11,6J.!W::t~ll.~ B)l,rt.trtLWUglUfl»t u, BJl, 

rstrt.,l')rt.Q,1 119eyG) rt.flLi;J.rti (!) ~n.~~11~rn.,\.s!~,ll,Jl,]»l.p-J.!LU::1rs G\ BJl, 

.,119eyG) "J,!"M. (G\ ~rl.,(bt!) Llrl.L)!lrt.t~n.L~U,CIM.~Bll.rt.L~~n.Qrs1LULlNrt.(:1::1rs1LU£[:::Ll11 ~ruu1u~1,1,n.,vw~1 

n, tlA.rt.LK11llLrt ~B11 Llrl.Llllrt.tLlrt.L~Urt.M.~LLlU1LUrt1W::r\ll,6J.lLU::1n,, LWfl11rt.J,!LU::tn (!) Bil. I 
0

1,, ';" f" 0 I A ID I ~ Jr ID ,S 

O,rs t B~~,\'l ,t-tJ.!LU::trsUBB~l! Llrl.L)!lrt.t~rt.L~U,CIM.~Bll. 

rt.L~~Qfb1LULlNrt.(:'l::1[-1LU£~Ll11~r\lU1U~l,1,ll.'J,l,l11»tn.BJJ,;~, G)eyG) "J,!"M. rt.flLU\);J.li.lM. i,:>G) ~rt.~BP1 G)eyG)j(!)(!) 

• • ~~ ji,jrtJJ,::trstLUrt. b Llrl.L)!lrt.t~rt.L~U ,cLM.~LLlU1LUrt11U::flll,6 ~rt:: Ll11 G);D~G\ "I,!· M. rt. ~rn ~n,t, ~Lll,61,6 n.rt.L~1Ll,1,~n, 

rl.fl[}1::1~]lfu.(IJJ,L1::1M.~Jt1,11 l!l~11,611t, ~G\ L11l\Lrt::Ll11 (;,>) /W(!) L11l\Lrtrt.trtLt,l,6rtLllll>Lrt.L!3fl~LB 

J.llA.1rt.Ll1LLl@Lll rt. l 1,61A. 1 n.n.::1n.n.11 rstn. t Llrl.L)!lrt.t~rt.L~U,CIM.~Bll.rt.L~~QrstLU LlNrt.[:!1::1rs1LUrl.}~B1 

• • 1LUrt.Q, 1B/t' 1 n._vn.Bu::1rs n.~~~rt11grsmQ, 1 rt.t~rl.11,6 rt.Ml!l_e,rtLtl,6f:» t Bt:J, 1::Ll11 rt.~~Ll~rl.,\'l::tn. t~f11,1, 11L)!l~1L)!l» t 

1LU Lil, (:IA.U'1 ::1rs:: Ll11 rs t t~IA.U'1::trs~f1,1,1, 11 L )!l Llrl.L )!! rt. t~n. UU ,CIM.~ r ~~11 ::Ll 11rt.B ~ii,, t:J, 1 U B ~1 l!l ,l.,!1LU n. ,V W ~1 

rst t~rt.LKtlllLrt Li;J.U ~1LU~LIA.WLLll,6 n.::Ll11 ?l,6rt.LNJ ,CIM.~Bll.rt.L~~,ll, QrstLULlNrt.(:1::trstLUn._vw ~1rs t t, ~n.LK11l1Lrt 

n._v~B~l,6l!lBLl»t i,,~~G\ "J,!"M. Llrl.L)!lrt.t~n.L~U,CIM.~Bll.rt.L~~Qrs1LULlNrt.[:!1::1rs1LU£(::lLl11 ~rnu1u~1,1,n.,vw~1 

rs t t~rt.Li11l1Lrt ~B~ 1 Llrl.L)!lrt.t~rt.L~U ,tJ,M.~LLlU1LUrt1W::flll,6J.lLU::1rsll. '\.V111tl,6rtLl1LUrt.Q, 1 ~fll!ll 

u,eyG) "J,j"M, 

(G\ IA.rl.rl.t!) Llrl.Llllrt.tLlrt.L~Urt.M.~Bll. r"' ,., 0 ' ,., 

rt.L~~QrstLULlNrt.[:!1::1rs1LU£[:::Ll11 ~rnu1u~1,1,n.,vw~1rsit~n.LK11llLrt ~B~1 

Llrl.L)!l rt.t,~ rt. L~U ,cLM. ~ L Ll U 1LU rt1W ::Ill 1,6 J.l LU:: 1 rs 



l!l,V~»tl~tl(!l:l•fl.~&-e!l. 

Lf\lW,t¥,LUfl.GU:lsf\G~1 tlL~~Q~UblHtl(!l:ls~LUt1~1ftLLJ,j:llm blttGJJ,Gtll!'l~tlf,}1 [!l!.U)'l11t~1 ~Ull,lJ,flC.P,f\~ 

tlGtlL~flttlll\Ltlll\U\Bsll\ sLUll,Lstlt~Ltlll\U\Gsll\ sl!ltlrtl,!IA.1UllLtlB111\ l!ltll\~l!,,tlt~1Lll\1fl.1LUY~BUflLtlB111\ p I nnp ,,..,.P..., Pl'tlflll -, p 

blfl.LJ.,lt1qltLll\~fl.1LU~t:-GUflLt1»t tl~t\L~C.fll'IB~ 1LUll,L1t\t~G~ tl~blLfl.l,!IA.1G~ l!l~it1t~Ul\.~fl.1LU~t:-GB~ 

bl fl.L )!l tit ~1LII\~ fl.1LU ~ ~G ~L )'l 1L U ll,L1 fl C.P,f\ U,. t fl Lrtll\fl.B rtfl. ,!, ~\ blfl.L )!l ti t~tlL~U ,(1,M.[!lW 

. ~ . tllA.111LUll,L1L"1.U_!,~ » 1.1ft 1LUll,L1~\!fl.llsLrtL~ft'L l!l11 [:Bill\ (u,) ::bl11 (GJ) ftLl!ltl(!l::1f1.~[:[ttt!l!.U 

tl[!1::1fl.~tlf,} 11!ltlll\L~fl Lrtll\!iU 

~rtLl!lblfl.L)!ltlt~1Lll\~fl.1LU ~~Gbl11 l!lfl.,VL~ ~ » 1.~L ,t\11\~,(1,Qfl. ("') rtLl!ltl[!1::1fl. ~ [:ftlJ!lW 

Ll!.fu,(1,fl.~~,(1,l!l,V~»tlt~B~blfl.LJ.,ltlC.~tlL~U,ti,M.fl._!,11\Lj.! ~BUBill\U,ti,Lj.!Lf'-1fl.fl~1 
p • • 

::t1L!!:rtlA.tlB~LflBGll,Ufl111A.1LUll,L1t\t~Lt\ll\tll\B111\ rnusLUfltt\LBHG111\ UtlL~sLUllttlLBH (u,) Pf" f' I f" P' f' I t1 A p O ,t p ,a o a l'I 
~ . ~GU G111\UtlL"LIA.1fl.fllA.1 :ltlL!!:mmG~LflBGll,Ufl 111A.sLUll,L1tlt~Ltlll\tll\B111\ ~BU1LUfl ttlLBH P n O I ,._ Pf" f" I f' p, f' I l'I n P O t1 

• U ,tl,Lj.!1LUfl ttlL~ ~ blfl.LJ.,ltlt ~1Lll\~fl.1LU ~ ~Gl!l ,llfl.rn1n. ,!,11\Lj.! blfl.LJ.,ltlt ~sLll\~fl.1LU ~~Bl!l ,\lfl. ( GJ) 

blfl.LJ.,ltlC.~1Lll\~fl.1LU~rnl!l,\lfl,fl._!,II\Lj.! blfl.LJ.,ltlC.~1Lll\~fl.1LU~~BUflLtl ("') 

~fl. t G)'l~~ blfl.LJ.,ltlt~tlL~U,(1,M.~Bll,tlL~~Qfl.1LUblHtl[!rnsfl,~ QC!) BJJ,,, 

tllA.11t}fl.\G)'l 

rtLtYBJJ,JJ, U,. 1Jlbl11 ~;:>;:>G] "l,j"M, blfl.LJ.,ltlC.~tlL~U ,tl,M.~Bll,tlL~ ~Qf\1LUblHtl(!l:l1fl.1LU£!::lbl11 y,ruu,u ,11111,rt'_vw ~, 

fl.\C.~11,lllt t:-G~1 bln.LJ.,ltlt~~blU1LUrt11U::rtlYl,!LU:l~ °"' BJl,11,tn:Ltl,IUg\Ufl»t ~ GJJ, 

"o;:, ::blfl B,!,fl.B U :l1fl.~~B:l bl)'l11~Gll,tltl 11::Ytlt~l!li[:fll!ll :ltlll11rt~Bill\1LUll,L1~Qf\1LUrt1!.U~UM.:lbl11 

tlL~~G!l._l!IA.UrtiblHtl(!l:lsfl.»t tl(!l:11~LUfl.B1t11.~B1LUll,L1~L~~~fl.t:-Gbll!llA.Lblt1::ll::1[:Gill\ 1LUll,L1~L~~Qfl. 

~Bbl l!l lA.~L~ll\::1 ~ BB ill\ ftll\ t ~11fl.~bl fl.L J.,l ti t~tlL ~U ,ti,M.~Bll, tlL~~ ~fl.1 LU bl H tl[!1 :l1fl.1LU [!l1 U 

:ltlll11rt~ u, L~UllB,tJ,ftttlttlL.\" tlL~llL~L.\":l1f\:ltlll11rt~:lbl11 :ltlll11rt~ ;:> tltt\L.\" U_\lll\:ltlll11rt~ 

llt);lfl.GU:l1fl. :ltlll11rt~tl[!1:l1fl.» t fl. t t~IA.U'1 :l1fl.~fl,II\ 11 LJ.,l::bl11 1LULl!.!:IA.U'1 :l1f\~fl,II\ 11L!/)[!l!.U 
• :ltlll11rt~ ~ tlttlL.\" 1Lll\~fl.~L.\":l1f\:ltlll11rt~:lbl11 :ltlll11rt~ ;:> tlttlL.\" U_\lll\:ltlll11rt~ llt);lfl.BU:l1fl.· 

:ltlll11rt~tl(!l:l1fl.»1. tll)~B~LUlltt\L~IA.U'1:l1f\~fl,ll\11L!/):lbl11 tll)~G~Lll\~fl.lA.U'1:l1f\~fl,ll\11LJ.,l[!l!.U 
' ' 

µ 11);1\ l!l tlll\L~ blfl.L J.,l ti t~tlL W ,ti M.~L blU 1 LU rt1!.U:: ru l,I ~ ~ fl,11\ 11 L !/) l!l tlll\L ~ t1Lif 11ll Lrt rtLl!l:ltlll11 rt~ UL I!,, 

tl[!1:l1fl.» 1. ou, :lblflG}U,tl,11\L,rttlt~l!li~» 1. :ltlll11rt~B~ll\1LUll,L1~~fl.1LUrt1!.U~UM. (GJ) 
• 

Bt1mBJJ,Bill\;l,1,!~lli!:tl L Btl~1 ~l!l,t,jt~rtLl!l 

I!,,~ 1 Lj.!blH ~\:l l!,,L~U tll!,,f\ t l!l»~ _!,Y:lbl11 ti,(\~ ,!,Ytl[!1 :l1fl.1LUtl 1. tlL~~B!l.£1A.UftiblH tl[!1 :l1f\1LUfl.BU :l1fl.~~Gtli; 1 
' ... ,.., , 

l!l tlll\L~ Lrt tL ~U ~ ~ tlL~Ltl 11,l k'-1 LU tit B tl~1 GJJ, Gill\;1,1,! ~ fl i !:L !1-» L tlL~L tll1,lk'o1 LU ti 1. Bt1~1B JJ,Bill\ ;1,1,! ~fl i !: 
• B tl~11LU [:ll l!ll ti~~ ~n.~ :l1Bill\~fl,II\ 11 L!/) ~1L)!l» t~ l')~ )'l111LU fl.,!,);lt blfl.L!/)tlt~tlL~U ,(\M.[!l!.U 

• • 
~J-YB)'ltlL~blH G] L~U llB,tJ,ftt I!,,~ 1Lj.!rtLC.Yl!lk,jC.Jl1l!ltlll\L~fl.,VrtB}M.tlL~~Gll,_l!IA.UftiblHl!ltlll\L~» t 

• [!l!.U )'l 11 t ~11 !.U Lil M._!,IA.}J, 1.1 LU ~B fl, L )el ft,\-! rt L tY Bi II\ 

l,\_@ll\::1fl.1LUBill\ l!ltlll\L!J ~LblU rtLl!l~11!l1LU Gill\ t~ 1 l!l t1rtLtY Gill\ tlL~~B!l.M.LU'rtl YB ill\ tlL~blHrtlLrt~fl.rtLl!l 

tlL~~,(1,Qfl.1LUULl!,,blHtl(:1::1fl.lll!ll 01-0 ::blll B}U,(\11\L,rttlt~l!l,I!~» b tlL~~G!l.£1A.UrtjblH ("') . , 
t}fl.tG)'l~~ n.au::sfl.~~Gl:»t tlL~~~fl.1LUblHtl(!l::1f1.1LU l-0 BJJ,,, 
• 

tllA.11t}f\ t G)'l 
• 

rtL C,l,I GJJ,JJ, U,. 1Jlbl11 ~;:>;:>G] • l,f M. blfl.L!/) tlt~tlL~U ,(\M.~ B ll,tlL ~ ~ ~fl.1 LU blHtl(!l:l1f\1LU £!::lbl11 y,ruu, U ,11111,n._v W ~1 

fl.\t~f'1.Lifsli!Lrt t:-G~1 blfl.LJ.,ltlt~t\LW~blU1LUrt11U::rtlYl,!LU:l1fl.t:-Gll, l-0 GJJ,tltn:Ltl,IUg!Ufl»t;:, BJJ, 

-G]-
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mru"r11Jn~1'1Jel'l'IJ\111'Ula h'i1il'IJ'Vl~ilEJ11'J'Vll;l,1'1J~ 0) il'IJ1Fl:U 'Vl~il'l'IJ~ 0) ti'IJl'J11'J'IJ 1i~i.h:;i,iju 

e.mm-:rt.15'U°1i,1'1JL'IJrnl'lmru~'V11'i"el'l'IJ\111'Ula~'IJi,tii11L~l.Jb'U'IJ~tl'i"::lii'IJr,mm-:rt.lij1J.i,1'1J'llm"Vrurn1'1Jel'l'IJ\111'Ula~'7'1J 

LLii'l:5'\ila~.ilam'i"tl'i"~lii'IJm'i"tlfliT.i~'IJbibbtimflmM'Vl1'IB'l'IJ~OOl'l ITTtlbVll'l'U1'1 mt1mflm'i"'U~'Vml11'l.lrii1'Uia~'l.l 
4 t 4 1 d .J ~I II u u "I, 1 ..ii,...,, 1 """ II 

'Vl'i"ila'l'IJ'i"'l'!ln1'i" 'Vl'i"il'Vl'IJ'l~il'IJ 'Ylb'u'IJ\il'IJiNn\ilb'VIU b'Yi mJ'i":::nil'Un1'i""r1'il1'i"W1\i\1lJ'llil ct:" 

'iji) .;1imliinFl'l1:I.J1mil = ~mi'l~nTIUm'i"~rn1'1Ja'l'IJWl'Ula ~™ "1\il'i"~'lLtl 

b~EJ'lti'U'Vll;l mnru-ii bbia~16n7'i"tl'i"::i,ij'IJ.Jlan7'i"tlij1J.i,1'1J'llil,'YiUn,1'1Jel'l'IJ\111'Ula 'Yt i'l, i!:,ct:ct:o; bbla:! L m "Hif ilFl'l1lJ 
• 

~ilLtlUbb'Yl'IJ 

"ii il "'"' m'i"tlwL:ii'IJ.Jla m1tlfi ,j'~ ~1 'IJ'II il,'Yiu rn 1'1J a,u 1111'\Jla ti 1111 L ilu m'i"mu.ff u \ii il'IJ 

bbla~16n1'i" lli',~ilLtliJ 

(c;i) 1111'J 1 'IJb~'iiJ'IJti'IJEJ1EJ'IJ'llil,'YI ntJ L ~tl~l'l n1'i"'U~'Vl1'i"el'l'IJ\111'Ulatl'i"~n1i'l'Vll;l mnru-ii bbla:!16 n1'i" • 
t11~i,ij u.ilam1tlfiir.i,1utl'i::'i11i'.ft i'Yiu rn1ua1ui;11'Ula 1 u« ,ti \ilm1'U Li11EJvi,tiu 

(i!:,) 1 '1Jbb~la::'iil'Un1'itl'i":Jb:ii'IJ 1 ~~tl'i::b:ii'IJ bbla:J~f'Um'itlWLii'IJ il'Vl1J1~ fl1'Vl'IJ\ilbbla~<ij\11'111 
" " 

'ijiJ\ilnla,'l'll.Jti'IJ 1 'IJbb 'U'Utl'i::b:ii'IJ.Jlan7'itlfi,j'~,1'1J L"1bbf1 fl1'Vl'IJ\11.Jlail.J']'Ylil'llil,~1'1J b 'U1'Vl:I.J1EJ blla::1li'1.:ff 1\11 
0 .,: "'I o u 4 u 3u o d • fl ., I "" u 

Fl'l1l.!i'l1 b 'i 'ii 'Vl'i"iln1'Vl'IJ\il'Vlla n,lj1'1J 'Vl'i" il\i\'l'!!'l \11Fl'l1l.Ji'l1 b 'i 'il'llil~,1'1J il El 1~ bu 'IJ~ uli'i'il.J bbla:; b 'Vl:I.J1 ::i'll.J n'Ula m1ru::~1'1J 

.11 LL 'Vl'W~Lbla::'i::lli''U 'i,:u-X~ n7'Vl'IJl'l'Yi']~ n'iw m'i"tlfi1J.i'i1'!!m'i'Vl~ili'IU'i'i'1'1J:: « l'lel'l'IJ FhJ'1V1u n Lbla::'i::lli''U 
d ~ 
'YI Fl1\il'Vl'l ~ 

i1'Vlf'U n7'ifl1'Vl'IJ\il.Jlaiu']'Ylil'llil,,1'1J Lbla::lli'1:f 1 \ii 1 ~Yl'i11'i"ru11ilm'in1 EJ'Ylillil'il1n'U'IJla~~ 1, 

L ti 'IJ'VI~ nnilu 1 umw-vfuJm,i;T1 L ilum'i 1"'1''Vl~il 'W L Yl m'Yiil il1'i1Lii il n1ilm'i"n1'Vl'IJ\i\1li'1il1 i111il'li111il'Vlil, 'Vl~il'Vlla1EJ1il 
.J 4 ..:. """ 4 0 U ~U c;;: U ~ U I U 

'Ylb'Vl:I.J1::i'lubb'Yl'IJ'Vl'i"ilb'Yil.Jb\ill.J 'Vl'i"ilil1'iln1'Vl'IJ\11\11'l'!!'l\ilbiJ'IJ'i::\11'Uil,Flm 'i::\il'Ui'l'l'IJ'i1'!!n1'i bbla::'i"::\11'U'i"1El1.JF1Flla 

(01) L'IJLL~la::'iil'Um'i"tl'i"::i,ijut~~tl'i::liiu ilV11J1~ tl1::liiu.ilam'itlijir.i~1'1J'!lil~~f'Um'i"tl'i::i,ij'IJ 

mu'Vlii' n Lnru-ii Lbla::1ilm'i"~tlw mi'! n1'Vl'IJ \ii LL la ::muiiil\il nla~ 1 'W LL 'U'Utl 1:: Lii'IJ.Jla m'itl 5'U1i~1'1J~1"'1''5'1ii'Yi111 

ti'U~f'Um'itl'i:H:ii'IJ 
" 

mruilm'i"L till l'J'IJbb tlla~ b :a~'IJ bl'J'U1 EJ 'Vl~il~1'1Jffi"1f'Ul.Jil'U'Vl:I.J1 l'J 'Vl~ililm'i"EJ1EJL tlllEJ'IJ\111 bb 'Vl'U~ 

'Vl~il'Vl1J1~Fl'l1uf'U1'.i \il'!!il'U 1 ~ ~tl1~1ii 'IJLLla::~fo m-:rt.11::: tii'IJ -J,u ti 'Wil ,1'iru1tlf 'UL till EJ'Wii iltll nla~.Jla m'i"tlij iT.i ,1'1J 
, • I Q ~ •1 1 ••• I Q -fl Od • ,. - • Id • I • b'IJ'i"::EJ::m'i u'i"::UJ'IJ b\11 \ill'J b'Vl.l u'i::UJ'IJbu'IJ.ll.Jil1'1J1'il b'1Jn1'i"il'IJ:Utll bula l'J'Ubb'ula~'llil\ilnla, 

" " . 
( ) 

, , ., A , ••., Q " • .i 1 • .. ,d • .. .!{ 1 • , 
Ci'. b'IJ'i"::'Vl'l1,'iil'Un1'i"u'i~bl.J'Ub'Vl~u'i::bl.J'IJ l.J'Vl'IJ1'1'1 'VIFl1u'iff'e/1 bb'IJ::'IJ1 'Vl'iil'!!bb'il, 'Vlbbn 

~f'Um-:rt.l'i::lii'IJ LYiiltlfotl'i~ bbffi'II bl.lalm.iJ'IJ1.Jlail.Jfj'Ylil'llil~~1'1J bbfl~'Yi']~n'i"'i":1.J'Vl~ili'll.J'i'i{l'IJ::1um-:rt.lijir.i'i1'!!n1'i 

bl.la::cil ili1 'IJ'iil'Un1'ru'i::lii'IJ 1 i ~ f 'Um-:rt.l'i::liiubli'l~'Vll;l nli1'1JFl'l1Uii1L ~'il'llrn~1'1J~ il~ tl'i::i,ij 'IJ 1 \ii El 'Yi 1 n 1 'i1 b Fl 'i1:; '11 
" Q " 

.l la .i1 b ~'il'llm~1'1J bbla::Fl::bb 'IJ'IJm"1 f 'U ii1'Vlf 'Um'itl 'i:l: i,ij'U'Yi']~ n'i"'il.Jn7'itl5 'U1i 'i"1'!!n1'i'VI~ ili'll.J'i'i{l'IJ:; Li~ tl'i":: i,iju 
l', •. I A -~ • I Q d ,. - IA -bu 'IJ.l u'i::UJ 'IJi'll.J'i'i{l'IJ::'IJil,.J'i'U n1'i u'i::UJ'IJ'Ylbl.i'l\11~ililn b 'Un1 a u{! 'U\i\~1'1J 

" " . 
(ct:) L '1Jn1'itl'i:; b:ii'IJ.Jlan1'itlfi'U°1i,1'1Jbb~la:; Flf ~ ti ~tl'i:: b:ii'IJ tll1:U'Dil c;io bb ~~.lla n1'itl'i:; Lii'IJ 

ti ~f'Um'itl'i:J Lii'IJ'Yl'i1'U b 'U'IJ'i1 l'J\j Fl Flia b\ilEJ 1 i~f 'Um'itl'i:: Lii'IJla~la1 EJi'iil~ilf'U'Yl'i1'U.lla m'itl'i:: Lii'IJ mw~ 

~fum-:rt.l'i::i,ij'W'WfiuEJill.!la~mEJi'iil~ilfom1'U.ilam-:rt.l'i"::liiu 1~"r1urn1ua1ui;11'Ulail~1,1JilEJ'V!il~F1'1Jla~mEJilil~il 

b 'U'IJ'YiEJ1'1J'l11"'1'ilm'ibb ~~.lla m'itl'i:: Lii'IJlli'~n~11 bl~'l"1'll'J 

(bl 1 i~tl'i~Lii'IJ b\11EJFl'l1UL 'l'.iu'!!il'U'llil~~ ,j'~fi''U,j'l\!'!11 L 'V!ifa{u1 ti~ niu'VI~~ (t.i'1il) '5'1iia~ 

.J lam 'itl 'i:: i,iju .i lam 'itl fiir.i, 1'1J'II il~'Yi u n ,1 u a, 'IJ .I 1'Ula 1 'IJ'Vl'U'l El ~1'1J 'llil ~ tll'IJ Li'l'IJil~ il Fl ru:: n'i'il.! m'i n i 'IJ mil, 

m-:rt.l'i::uiu.ilam'itlfiir.i,1'1J'!lil,il,l'lm'i'U~'Vl1'ia1ui;11'Ulaflil'IJ\J1Li'l'IJil~il'IJ7EJnil,l'lm'iu~'Vl1'iel'l'IJvl1'Ula'Vl,1'iru1 



-ci'.-

(.;) 1 vi,M l'1m11.J~'l-111,hw 1)111.J <ttl 1:, m l'111 l'J zj !lYl\J n' 1'W?f 11J 1)111.J i;l ~:il t:,/i;l m 1tlfiu~' 11J 

!l ~1 uw~u~hl1iu1 uv1L tliabt:,1 l'J 1 viV1111.1 fa EJvi1 ~1J. b ~m tlurnwmia, 'lll.J b 'il l'J bb<l :,1'111, bb 1,~,1'il 1 V1'W\llJ1J1 

t:,1<1m1tlfi~,11J11J1!l1.Jm1tlw Liiu.ia 1 '1.11 vi~1i,:iiu" 

'U!l ~1vimizinl'Yl1l.Jb1J'U!l (;)Sll '1Jrntl1:,ml'll'l~mwm1nm,wwm11J?f11Jl)111.Jla b~~ l.J1\ll1'ii11Jvi11tl 
~ 

b~l'J11l1.J'Vllmnru<n bb<1:,15rn1tl1:,biJ1Jt:,1<1m1tlfi~,11J'IJ!l,W1Jn,71J?f11Jl)111.J<l W.1'1. i!'.lcl'.cl'.~ bb<t:,1vfl-if-if!ll'111l.J 

.ia1tlilbb'Vl1J 

"-ifo ®m 1viu11'Jn!l,l'lm11.1~V111?111J{)111.J<1bb.i,;Y,1-1ru:,m1l-lm1niuma,m1tl1:,biJ1Jt:,1<1 

m1tlfi~,11J'IJ!l,W'Wn,1u?i11Jl)171.J<1 ilwu1~ -w,111ru1niurna,t:,1<11'1:>bb1J1Jrn1tlfi~,11J m1,1<1a1.1V1ln5!11J 
4 ...,,lf,,,,,J,,., D1Vtl ti.... d d Q,I ~t 

'V11!l~ 1'll1 ia'Vl,I ia'Vl1 1 Wn!l1.J f111 1:>bl.J 1J bL<l:>b'11J!ll'111l.J b 'V11Jbn l'J1 n 1.Jl.J1 '11,ll11J bbi;l :>1'111l.Jb u 1Jii11l.J'IJ !l, m1 

ti 1:> bU 1J t:,ii;l n71tl fi 1.J°'&i, 11J'IJ !l, W'W n, 11J?f 11J 1)111.J<l '1 ntl 1:, bfl 'VI 1)11 bb 'Vl'W, bb<l:, 1:,~1.J 1)11 bb 'Vl'W, ti 1:, n !l 1.J (;11 l'J 

(®) tlliaa, l'lm11.1~V111?i11Jl)111.111 b tlutl1:,011Jrn1l-lm1 

(i!'.l) 11J,tl ii' ia!l, fl m11.1~V111?111Jl)171.J 11 'Vl5!l ~ !l1u1 l'J m 1.i1"W n 'Vf 5 !l ~ !l1 u1 l'J m 1n!l, • • 
'Vl5!l'V!1'Vl'IJ7?111J11'ilm1~b51'Jnzjria~1,~1J~:w:;nu:,b'Yil'J1.1bvh.i1,rnV15!ln!l, 'il1mu'Wti!ll'Jffl7i'l~l'11J bti1Jm1l-lm1 

~ 

( m) W'Wn,11J?f11J{)111.J<l~fo~ia'il!l1.J,71Jf111b ~1'Vl'IJ1~ 'iJ11J11J'Vlii,1-1u b U1Jb<l'IJ11Jn71 
' ~,if !l,l'lm11.J~V111?i1ulli11.111m,1111V11Jia1vi:il1-1ru:,m1l-lm1'li11'J-w,111ru1nium~m1tl1:,biJw.m 

m1tlfiu~, 11J b ~!) 1 'Vlb iiia1-111m i'luo11l.Jb 1J1:,~1.J .i1'U n'Vl5!l n !l, 'Vl5!l ?f 11J~1'lln71~ b ~ l'J nzj!l !) ~1,~ 1J 

1 u a, l'1 n 111.1~V111?i1ul)111.111ili11'Jmr;i'" 

tl1:,rnl'I ru ·fovl ( :W1J11'll.J w.1'1. i!'.lcl'.bm 

Wlab!ln 7_.f/4/ 
(!l'4W,'M b~1~1Ji;J7) 

t5ll.J1J~~·:h rn1rn:,V111"l.JV111a 1 'V! l'J 

tl1:,011Jn11l.Jrn1n<11,W"Wn,1u?i11Jl)111.J<1 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำผู้บริหาร        

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง        

2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ        

3. ความสามารถในการพัฒนาคน        

4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  



5 
 
 
 
 

 
ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล ................................. ......................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                 
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนีร้้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (............................................................... ....) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่ .. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                 
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (............................................................... ....) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 50 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๕๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน  

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 50 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๕๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพื่อใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 50  

รวม 100  

 
     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  



7 
 
 
 

 
 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................... .................................................................... 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (...................................................................) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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(ตัวอย่าง) 
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน  ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 2562   ถึง  31  มีนาคม 2563 
  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 2563  ถึง  30  กันยายน 2563 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X ชื่อ-นามสกุล นายศักดา ชูวงศ์                          . ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล                                      . 

ตำแหน่งประเภท วิชาการ                               . ระดับ ชำนาญการ                                        . เลขที่ตำแหน่ง XX X XXXX XXXXX                            .  

งาน........................................................................... ส่วน/ฝ่าย ฝ่ายอำนวยการ                              . สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X    . ชื่อ-นามสกุล นายอดิศร สุนทรวิภาต                  . ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด                                       . 

ตำแหน่งประเภท อำนวยการท้องถิ่น                   . ระดับ  ต้น                                                .    สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      

1 
 
 
 

ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละของการบันทึกข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติ ก.พ.7 ในระบบ LHR มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

25 80 85 90 95 100 

2 
 
 
 

แผนอ ั ตรากำล ั ง ม ี ประส ิทธ ิ ภ าพ และ
ประสิทธิผล 

ร ้อยละของผ ู ้ท ี ่ผ ่านเกณฑ์คะแนนในการ
ประเมินค่างาน 

25 40 50 60 70 80 

3 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

จำนวนข้าราชการที่มีการจัดทำข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2/2563
แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2563 

20 5 10 15 20 25 

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

1 
 
 

90 
 
 
 
 

1. แผนอัตรากำลังสามปี  
2. บัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้าง 
3. ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ว่ามีจำนวนกรอบอัตรากำลัง มีคนครอง อัตราว่าง และ
อัตราเงินเดือนปัจจุบัน ตรงกับแผนอัตรากำลัง บัญชีลงเวลา และ
คำสั่งเลื่อนขั้นเงนิเดือน  

3 3 15 

2 
 
 
 

70 
 
 
 
 

บัญชีหรือตารางการประเมินค่างาน/โปรแกรมประเมินค่างาน 4 4 20 

3 
 
 
 

25 
 
 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 5 20 

 รวม - - 55 

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 3 โครงการปรับปรุงการทำงาน 3 3 4 4 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 4 2 รายงานการประชุม 2 2 4 3.20 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 2 ระบบฐานกฎหมาย 1 1 3 2.40 

4. การบริการเป็นเลิศ 5 2 ทะเบียนผู้ขอคำปรึกษา 3 3 5 5 

5. การทำงานเป็นทีม 4 2 เป็นจิตอาสา 4 4 5 4 

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. การแก้ไขปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 2 2 การแก้ไขปัญหาร้องเรยีน 2 2 4 1.60 

2. การคิดวิเคราะห์ 2 2 แผนอัตรากำลัง 3 3 5 2 

3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 2 2 ระบบการสั่งงาน 3 3 5 2 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 2 2 งานทีน่ำเสนอ 2 2 4 1.60 

รวม 30 - - - - - 25.80 

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดทำขึ้น ระหว่างชื่อ-นามสกุล   นายศักดา ชูวงศ์     ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                                      . 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล          นายอดิศร สุนทรวิภาต                       ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด                     ซ่ึงต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที ่  2  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
    ลงชื่อ               ศักดา                 (ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ            อดิศร                     (ผู้ประเมิน) 
                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                             (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต       )  
             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               ตำแหน่ง      หัวหน้าสำนักปลัด               .  

                                     วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                 วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                      
                      

 
 

 
         4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 

ลงชื่อ            ศักดา                   (ผู้รับการประเมิน)         
                                                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                       
                                             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               .  

                                                            วันที่  1 ตุลาคม พ.ศ. 2563   
 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 



6 
 

4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 55  ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใช้          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 25.80 

รวม 100 80.80 

 
ลงชื่อ            อดิศร                   (ผู้ประเมิน)         

                                                       (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต     )                       
                                                ตำแหน่ง     หัวหน้าสำนักปลัด                                    .  

                                                           วันที่  2 ตุลาคม พ.ศ. 2563   
 

 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเชื่อมโยงข้อมูล 
 
 
 

ฝึกอบรม พฤศจิกายน 2563 จัดทำโครงการพัฒนาระบบ และการ
เชื่อมโยงข้อมูล 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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 ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ               อดิศร                  .                       
            (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต        ) 
ตำแหน่ง       หัวหน้าสำนักปลัด            .                         
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่  2  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
       ลงชื่อ            ศักดา               .                       
            (     นายศักดา  ชูวงศ์        ) 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ             
                    ผู้รับการประเมิน 
           วันที่  2  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

 เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ                    โควิด                  . 

                                                                                       (          นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                  วันที่  3  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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 เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

              
               ลงชื่อ                         โควิด                  . 

                                                                                       (               นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 

          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที ่ 4  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

 
 
 

 เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................................................................... .................... 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 
               ลงชื่อ                   บุญรักษา                  . 

                                                                                       (         นายบุญรักษา  โชคช่วย           )                                                                                   
                                                                              ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                วันที่  5  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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คำอธิบาย 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินผลฯ 
ที่สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสาร 
และเพื่อเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เริ่มใช้แบบ
ประเมินผลฯ นี้ ตั้งแต่รอบการประเมินครั้งที่ 2/2563 เป็นต้นไป แบ่งออกเป็น 10 รายการ ดังนี้ 

๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
๒. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๓. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
๔. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๕. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
๖. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
๗. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
๘. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ันไป (ถ้ามี) 
๙. ส่วนที ่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑๐. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี 

หรือนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกคนดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้บันทึกหรือระบรุายการ ดังนี้ 
๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน  
รอบการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุว่าเป็น รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ครั้งที่ ๑ 
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป หรือครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน 
ของปีเดียวกัน  

ผู้รับการประเมิน  
ผู้รับการประเมิน หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เป็นผู้ถูกประเมิน โดยให้

ดำเนินการบันทึก หรือระบุข้อมูล ได้แก่  
- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุลของผู้รับการประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ให้ระบุชื่อตำแหน่งในการบริหารงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภท

บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น เช่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองคลัง 
หัวหน้าสำนักปลัด หรือให้ระบุชื่อตำแหน่งในสายงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่ง
ประเภททั่วไป เช่น นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานสาธารณสุข แล้วแต่กรณี 

- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น หรือตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่น หรือตำแหน่งประเภทวิชาการ หรือตำแหน่งประเภททั่วไป 

- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง เช่น ระดับชำนาญการ ระดับ
ปฏิบัติงาน 
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- เลขที่ตำแหน่ง หมายถึง เลขที่ตำแหน่ง 12 หลัก ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
หรือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

- งาน หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับงาน 
- ส่วน/ฝ่าย หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส่วน หรือฝ่าย 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน

ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุข้อมูลของผู้ประเมิน ได้แก่  

- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุล ของผู้ประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 
- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น หรือตำแหน่งประเภท

อำนวยการท้องถิ่น  
- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้ประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

2. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิน
และผู้ประเมิน โดยในแต่ละรอบการประเมินต้องกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่า 2 งาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์
หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และ
ครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

- ตัวชี้วัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้น  
โดยเป็นหน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ โดยกำหนด
เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
ตัวชี้วัดแต่ละตัว โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 70 หรือร้อยละ 50 
แล้วแต่กรณี 

- ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้
คะแนนทีผู่้รับการประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันกำหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

1) ระดับที่ 5 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากและท้าทาย หากทำไดส้ำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 5 คะแนน   

2) ระดับท่ี ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากในระดับหนึ่ง หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 4 คะแนน  

3) ระดับท่ี ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ทีเ่ป็นไปตามค่าเป้าหมาย
ที่จะทำใหส้ำเร็จหรือตั้งไว้  หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 3 คะแนน 

4) ระดับที่ ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่าย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 2 คะแนน  



11 
 

5) ระดับที่ ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่ายท่ีสุด หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 1 คะแนน 

1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน  
-  ลำดับตัวชี้วัด หมายถึง ลำดับตัวชี้วัดที่กำหนดตามข้อ 1.1 เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

- ผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด หมายถึง ระดับค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินทำสำเร็จ  
- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยัน

ต่อผู้ประเมินว่า ที่ผู้รับการประเมินได้ประเมินผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใด
เป็นตัวบ่งชี้ในการประเมินผลตนเอง 

- ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการ
เทียบผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินกำหนด (D) 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการ
เทียบกับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด (D) 

- คะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้มาคำนวณตามสูตรที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  
  สูตร = ค่าน้ำหนัก x ผลการประเมินของผู้ประเมิน(ระดับคะแนน)  
                                           5 

3. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมิน 

เมื่อเปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะที่กำหนด โดยก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับผู้ประเมนิ
กำหนดสมรรถนะ น้ำหนัก และระดับที่คาดหวัง  

สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหารสำหรับตำแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  หรือสมรรถนะประจำสายงาน สำหรับตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที ่กำหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึง
ประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย  

• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
• การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
• การบริการเป็นเลิศ 
• การทำงานเป็นทีม 

2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภทวิชาการ และ
ตำแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 

3) สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเป็นคุณลักษณะสำหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ในฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น และ
อำนวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
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• การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
• ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
• ความสามารถในการพัฒนาคน  
• การคิดเชิงกลยุทธ์  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
สมรรถนะ โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 แล้วแต่กรณี 

- ระดับที่คาดหวังตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หมายถึง ระดับที่คาดหวังของสมรรถนะ 
ตามทีม่าตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละตำแหน่งและแต่ละระดับกำหนด 

- ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมินแสดงออกเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือขอมลูเชิงประจักษหรือ
ค่าทางสถิติที่เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือวัดหรือตัวบ่งชี้บอกถึงกระบวนการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับการประเมินใช้ประเมินตนเอง วาเปนไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอยเพียงไร 

- ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับ
การประเมิน ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมี
สมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - ระดับ 5 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่
ผู้ประเมินสังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0(ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 
โดยการนำระดับทีผู่้ประเมิน ประเมินได้มาเทียบกับระดับที่คาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะที่

ประเมินได้ ระดับ 2 และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ 2 จะได้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน หรือหากมีระดับที่ประเมินได้
มากกว่าระดับที่ต้องการ 1 ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น  

- ผลคะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้จากตารางเปรียบเทียบมาคำนวณตามสูตร
ที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  

สูตร = ค่าน้ำหนัก x คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ  
                                           5 
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4. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินดำเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
รอบการประเมินครั้งที่ และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดทำข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน  

5. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
- ผลการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสาร

หรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จ 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ 1 การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วย
เป็นร้อยละ   

- ระดับผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 

6. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
ให้ผู ้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ดำเนินการพิจารณากำหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/

สมรรถนะของผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดี
ขึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ ที่มีผลการประเมินต่ำกว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ให้เลือกงาน/สมรรถนะที่
คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือที่ต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว  ให้ดำเนินการ
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้ง   

7. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแจ้งผล

การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
หนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

8. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
ให้ผู ้บังคับบัญชาเหนือขึ ้นไป (ถ้ามี) เป็นผู ้พิจารณา และให้ความเห็นเกี ่ยวกับผลการประเมิน

ปฏิบัติงาน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

9. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ให้ประธานกรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ปลัด อบจ. หรือปลัดเทศบาล หรือปลัด อบต. แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ ก่อนนำเสนอนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. แล้วแต่กรณี 

10. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
ในส่วนนี้ให้นายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. เป็นผู้พิจารณาการประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
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